
 

 

  



Lć×ëĎĀ×ġåĎĝĩÛæćÛĀġÛ  

³î ġýÃĀ ĩîĀ 5a åĎĝ ýĀĮÐëĎĀ× ǻ 

LćĩÛĝĹÃĀĩĝÎćîćæ ĆÛ× æĎ×ĩ ëĮĆĖĝɔ Ǹ 

CĎĝĆÃć×Ûć ëÃĝ Ďĝ×Ûĩ ǹ 

bŀĩ åĝÃ £ĝÎćîćæġĮ×ĹÃĀæÛĩ ǽ 

IîĀġÛć åĝÃ ýĀĮÐĀîĹġĮ×ĹÃĀæÛĩ Ďæ 5hCɷġ ýĀĮÐĀîĹġĮ×ĹÃĀæ ǿ 

bŀĩ åĝÃ ¨ćæ×ĎĆġĮ×ĹÃĀæÛĩ Ďæ 9ĀîĩÛĮ×ĹÃĀæÛĩ ǹǸ 

ǺǽɫËĝġ úĮÐîĀÎĮĆ åĎĝ ĹÛĩÛĝÃćÛĝćÛ ǹǺ 

bŀĩ åĝÃ {ýĎĹåĝÎġÛĝćÛ ǹǻ 

³ÛĀýĎĆĆÛć Ďæ åÃĝĹÛĀ ǹǽ 

IĎĝġÛćġ hY ÃåëĎĀ×Ûĝ tËġýÛĀĖÐ ǺǸǺǾ ǹǿ 

bŀĩ åĝÃ Ďæ ĎĆ ġýĎĹÛć ǹȁ 

wĎŀÃĀ wĮć î IĎĝġÛćġɑ WÛæ ëÃĹ×Û Ûć C9{£ɔ Ǻǹ 

.ÛĝÛĩćîćæ åĝÃ £ëŀĀÛæÛćÛ î £ĝÃćĮĆ YĀîĩĚĀÃćĩÃæÛ ǺǸǺǽ Ǻǻ 

³Ûĝ×Ûćġ åĖĝġĩÛ hɫĀĖÐ î ÐÃćÃćÑŀýĀîćæ Ǻǽ 

aîĩ åĖĝġĩÛ 5a Ǻǿ 

IÃĀĀÃć×ġ ǻɫ×ÃæÛġ ɩ Ûć ġýĖć ĎĝîÛćĩÛĝîćæġɫĎĚĀÛĹÛĀġÛ î ×Ûĩ ġĹÛćġýÛ ǻǸ 

9ºh/ ǺǸǺǽ ɩ £úÛýýîÛĩ ǻǻ 

hĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐ ġĎĆ ġĎĆĆÛĝåÛĝîÛÃýĩîĹîĩÛĩ ǻǾ 

5Ûć åÛ×ÛġĩÛ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġġĎĆĆÛĝĀÛúĝɔ ǻȀ 

DÃĆĆÛĀĩ ýĎĝĩɒ ćŀ Ĺîć×Ûĝ ɨ ́ îĀ× aî×ĩ ´Ûġĩ ǺǸǺǽ ǻȁ 

³îæĩîæÛ ×ÃĩĎÛĝ Ǽǻ 

 

  

IîĀġÛć åĝÃ ĝÛ×ÃýĩĖĝÛć 

{Ë Ûĝ Ĺî î æÃćæ îæÛć ÛåĩÛĝ Ûć ġýĖć 

ġĎĆĆÛĝåÛĝîÛɒ ëĹĎĝ ×Ûĩ ëÛĀ×îæĹîġ 

ëÃĝ ĹÎĝÛĩ ĆĮĀîæĩ Ãĩ ëĎĀ×Û ĎɫĀĖÐġɫ

åĎĝĆÛć Āî×ĩ ĹÛ× ĀîæÛɒ ×Ã 

Įćæ×ĎĆġĀĖÐÛĝćÛ ëÃĝ ÃĝĝÃćæÛĝÛĩ 

ĎɫĀĖÐ ġĎĆ ġĎĆĆÛĝåÛĝîÛÃýĩîĹîĩÛĩ 

ġÃĆĆÛć ĆÛ× IĎĝġÛćġ 

YĎĆĆĮćÛə 5Ûĩ ëÃĝ ĎæġË åËÛĩ ōÛĝÛ 

ćŀÛ åÃĆîĀîÛĝ Į× Ãĩ ĚĝĖĹÛ ĹĎĝÛġ 

åÃćĩÃġĩîġýÛ ġĚĎĝĩə CĎĝëËÐÛćĩĀîæĩ 

ÐÛĩŀ×Ûĝ ×Ûĩ ćŀÛ ÃćġîæĩÛĝ ĩîĀ 

ĩîĝġ×Ãæġɫ Ďæ ĩĎĝġ×Ãæġɫ

ĩĝÎćîćæÛĝćÛ  

 

 

YĎćĩÃýĩ 

!ćġĹÃĝġëÃĹÛć×Û ÑëÛåĝÛ×ÃýĩĖĝɑ  

!æćÛĩÛ ³îĮŉ 

ÃæćÛĩÛĹîĮŉʨæĆÃîĀəÑĎĆ 

 

CĎĝġî×ÛÐîĀĀÛ×Ûɑ 

aÛ×ÃĀúÛëĖġĩÛć ĹÛ× Wŀġý CŀćġýÛ 

aÛġĩÛĝġýÃÐÛĝ ɦWCaɧ î CĝĖġĀÛĹ ×ə 

ǹǾəɫǹǿə ÃĮæĮġĩə IÛĝ ëÛćĩÛ×Û 

IĎĝġÛćġ hĝîÛćĩÛĝîćæġýĀĮÐ îćĩÛĩ 

Ćîć×ĝÛ Ûć× ǻǺ ĆÛ×ÃĀúÛĝ åĎĝ×ÛĀĩ 

ĚË ÐË×Û ġĩÃåÛĩ Ďæ ĀÃćæ×îġĩÃćÑÛə 

 

bÎġĩÛ ýĀĮÐÐĀÃ× Į×ýĎĆĆÛĝ î 

ćĎĹÛĆÐÛĝ ǺǸǺǽ 

mailto:agneteviuff@gmail.com


³î ġýÃĀ ĩîĀ 5a åĎĝ ýĀĮÐëĎĀ× 

IĎĝġÛćġ hĝîÛćĩÛĝîćæġýĀĮÐ ëÃĝ Ûć×ćĮ Ûć æÃćæ ýĹÃĀîŌÑÛĝÛĩ ġîæ ĩîĀ ×Û 

×ÃćġýÛ ĆÛġĩÛĝġýÃÐÛĝ åĎĝ ýĀĮÐëĎĀ×ɒ 5a IĎĀ×ə 

YĹÃĀîŌýÃĩîĎćÛć Ûĝ ġîýĝÛĩ ĹÛ× ĩĎ ōĎĩĩÛ ĀĖÐ î YĎĆĚÛ×ÃĀ î ĆÃú Ďæ ġÛćÛġĩ î 

{ĩĝËġĖ ǻǹə ÃĮæĮġĩə .ÛææÛ æÃćæÛ Ûĝ Ĺî ÐĀÛĹÛĩ ćĝə Ǻ ÛåĩÛĝ {îĀýÛÐĎĝæ hYɒ 

ĆÛć åĎĝÃć hY tÃć !ÃĝëĮġ Ďæ aÃĝîÃæÛĝ CúĎĝ× hYə 5ÛĝĆÛ× ġĩÛĆĚĀÛĝ Ĺî 

îć× ĩîĀ 5aɒ ëĹĎĝ ×Ûĩ Ûĝ ×Û ĩĎ ÐÛ×ġĩÛ ëĎĀ× åĝÃ ýĝÛ×ġÛćɒ ×Ûĝ åËĝ ĀĎĹ Ãĩ 

×ÛĀĩÃæÛə 

£îĀ 5a ġýÃĀ Ĺî îæÛć ĀĖÐÛ ĆĎ× {îĀýÛÐĎĝæ hY åĝÃ bĎĝ×ýĝÛ×ġÛć ġÃĆĩ CLC IîĀĀÛĝĖ× hĝîÛćĩÛĝîćæ Ďæ 

{ĖĀĀÛĝĖ× hY åĝÃ pġĩýĝÛ×ġÛć Ďæ hY {ćÃÐ ³ÛúĀÛ Ďæ YĎĀ×îćæ hY åĝÃ {ŀ×ýĝÛ×ġÛćə 

5a IĎĀ× ĀĖÐÛġ ǺȀə ġÛĚĩÛĆÐÛĝ î YÎĝæËĝ× tĀÃćĩÃæÛ ĹÛ× ×Ûć úŀġýÛ ĹÛġĩýŀġĩ ćĎĝ× åĎĝ .ĀËĹÃć×ɒ 

Ďæ ÃĀĀÛ IĎĝġÛćġ hYɫĆÛ×ĀÛĆĆÛĝ ĎĚåĎĝ×ĝÛġ ĩîĀ Ãĩ ĆÛĀ×Û ġîæ ĩîĀə 9ĩ æĎ×ĩ ĝÛġĮĀĩÃĩ ýĝÎĹÛĝ Ûĩ ġĩĎĝĩ 

Ďæ ÐĝÛ×ĩ ġÃĆĆÛćġÃĩ ëĎĀ×ɒ ġË ×Ûĝ Ûĝ ÐĝĮæ åĎĝ ÃĀĀÛ ɩ ÐË×Û ÛĝåÃĝćÛ Ďæ ćŀÛ ĀĖÐÛĝÛ î ÃĀĀÛ ÃĀ×ĝÛə 

 

{î×ġĩ Ĺî ĹÃĝ ĩîĀ 5a åĎĝ ýĀĮÐëĎĀ×ɒ î ǺǸǺǻɒ ĹÃĝ Ĺî ǹǹǿ ĩîĀĆÛĀ×ĩÛɒ Ďæ Ĺî ýĎĆ ëúÛĆ ĆÛ× Ûć ġĖĀĹĆÛ×ÃĀúÛə  

³îĀ ×Į ĹÎĝÛ ĆÛ× ĩîĀ Ãĩ æÛćĩÃæÛ ġĮÑÑÛġÛćɚ {Ë ĆÛĀ× ×îæ ĩîĀ 5a IĎĀ× î YÎĝæËĝ× ǺȀə ġÛĚĩÛĆÐÛĝə Cĝîġĩ ǹȁə 

ġÛĚĩÛĆÐÛĝɒ ĆÛć ĆÛæÛĩ æÛĝćÛ åĖĝɔ 

 

 

!åɑ .ĝîĩĩÃ !ćý tÛ×ÛĝġÛć 

 

 



hĚÐÃýćîćæ Ďæ ×îġÑîĚĀîć ġýÃĀ ×Ûĝ ĩîĀ  

³Û× ×Û ĩĎ ýĹÃĀîŌýÃĩîĎćġĆÃĩÑëÛĝ î ×îĹîġîĎćġĩĮĝćÛĝîćæÛć î Ëĝ ëÃĝ î ÃĀĩ ǹǹǿ åĎĝġýÛĀĀîæÛ 

ýĀĮÐĆÛ×ĀÛĆĆÛĝ ĹÎĝÛĩ ĆÛ×ə ȁǹ ĹÃĝ ĩîĀĆÛĀ×ĩ ĀĖÐÛĩ î YĎĆĚÛ×ÃĀ î ĆÃú Ďæ ȁǼ ĩîĀ ĀĖÐÛĩ î {ĩĝËġĖ î 

ÃĮæĮġĩə 

³î ëÃĝ ÐĝĮæ åĎĝ ÃĀĀÛ Ďæ ōÛĝÛ ĩîĀ åĎĝ Ãĩ åË Ûĩ æĎ×ĩ ĝÛġĮĀĩÃĩ ĩîĀ 5a IĎĀ×ə 

bËĝ Ĺî ëÃĝ ýĀÃĝÛĩ Ďġ æĎ×ĩ î ĩĮĝćÛĝîćæÛć ɩ ÐË×Û î Ëĝ îć×ĩîĀ Ĺî×ÛĝÛ Ďæ ×Û æÃćæÛɒ Ĺî ëÃĝ ĹÎĝÛĩ ĆÛ× 

ĩîĀ 5a IĎĀ×ɒ Ûĝ ×Ûĩ ×ÛĀġ ĚË æĝĮć× Ãå ×Ûć ġĩĎĝÛ ĎĚÐÃýćîćæ åĝÃ ýĀĮÐÐÛćġ ĆÛ×ĀÛĆĆÛĝɒ ×ÛĀġ 

ĩÃýýÛĩ ĹÎĝÛ ĆÛ×ĀÛĆĆÛĝćÛġ ëĖúÛ ×îġÑîĚĀîćə 5Ûĩ Ûĝ ĆÛæÛĩ åË IĎĝġÛćġɫĀĖÐÛĝÛɒ ×Ûĝ ġĩËĝ ĚË 

ĝÛġĮĀĩÃĩĀîġĩÛć ġĎĆ ɴLýýÛ ġĩÃĝĩÛĩɴ ÛĀĀÛĝ ɴ¨×æËÛĩɴə £Ãý åĎĝ ×Ûĩ ɩ ×Ûĩ Ûĝ åĎĝĮ×ġÎĩćîćæÛć åĎĝɒ Ãĩ Ĺî 

ýÃć åË ġĮÑÑÛġ ĹÛ× ĀĖÐÛćÛə 

CîĝÛ æÃćæÛ ĩî×ĀîæÛĝÛ îć×Ûć åĎĝ ×Û ġÛćÛġĩÛ ĎĩĩÛ Ëĝɒ ëÃĝ IĎĝġÛćġ hY ýĹÃĀîŌÑÛĝÛĩ ġîæ ĩîĀ 5a IĎĀ×ɒ 

Ďæ ëĹÛĝ æÃćæ Ûĝ Ĺî ýĎĆĆÛĩ ëúÛĆ ĆÛ× ĆÛ×ÃĀúÛə aÛ×ÃĀúÛĝćÛ ëÃĝ åĎĝ×ÛĀĩ ġîæ ġËĀÛ×Ûġɑ 

ǺǸǹǿ î Cîć×ÛĝĮĚɑ  

¶ hY tÃć !ÃĝëĮġɒ æĮĀ× 

¶ IĎĝġÛćġ hYɒ ġĖĀĹ 

¶ {ĖĀĀÛĝĖ× hYɒ ÐĝĎćŅÛ 

ǺǸǹȁ î !Āġ bĖĝĝÛġýĎĹɑ 

¶ hY tÃć !ÃĝëĮġɒ æĮĀ× 

¶ IĎĝġÛćġ hYɒ ġĖĀĹ 

¶ {ĖĀĀÛĝĖ× hYɒ ÐĝĎćŅÛ 

ǺǸǺǹ î YĀîćĩÛġýĎĹÛć ĚË aĖćɑ 

¶ CLC IîĀĀÛĝĖ×ɒ æĮĀ× 

¶ {ĖĀĀÛĝĖ× hYɒ ġĖĀĹ 

¶ IĎĝġÛćġ hYɒ ÐĝĎćŅÛ 

ǺǸǺǻ î .ĝĎ××îćæÐúÛĝæɑ 

¶ {îĀýÛÐĎĝæ hYɒ æĮĀ× 

¶ IĎĝġÛćġ hYɒ ġĖĀĹ 

¶ hY {ćÃÐɒ ÐĝĎćŅÛ 

 

YĎĆ ĆÛ× ĩîĀ 5a IĎĀ× î YÎĝæËĝ× ǺȀə ġÛĚĩÛĆÐÛĝ Ďæ ĹÎĝ ĆÛ× ĩîĀ Ãĩ ýÎĆĚÛ åĎĝ Ûć×ćĮ Ûć 

ĆÛ×ÃĀúÛ ĩîĀ IĎĝġÛćġ hĝîÛćĩÛĝîćæġýĀĮÐə {Û îć×Ðŀ×ÛĀġÛć ĚË ĀĖÐÛĩġ ëúÛĆĆÛġî×Ûɒ Ďæ ĆÛĀ× ×îæ ĩîĀ 

ĹîÃ hɫ{ÛĝĹîÑÛə 

YĀĮÐÐÛć ÐÛĩÃĀÛĝ ĀĖÐġÃåæîåĩÛćɒ Ďæ ×Ûĝ Ûĝ æĝÃĩîġ ÐĮġ åĝÃ ýĀĮÐëĮġÛĩ ĆÛ× ÃåæÃćæ ýĀə ǸǿəǼǽ ĚË 

ĀĖÐġ×ÃæÛćə 5Ûĝ Ûĝ ĆĎĝæÛćÐĝĖ× Ďæ ýÃŉÛɟĩÛɟúĮîÑÛ ĩîĀ ÃĀĀÛ î ÐĮġġÛćə {ýĝîĹ .¨{ ĹÛ× ×îć ĩîĀĆÛĀ×îćæ 

î hɫ{ÛĝĹîÑÛɒ ëĹîġ ×Į ĹîĀ ĝÛġÛĝĹÛĝÛ Ûć ĚĀÃ×ġə 

.ÛĆÎĝýɑ £îĀ 5a IĎĀ× Ûĝ ġýŀæćîćæ ýĮć ĩîĀĀÃ×ĩ î ýĀÃġġÛĝćÛ .Ûæŀć×Ûĝɒ 5ǹǸɒ 5ǹǺ.ɒ IǹǸ Ďæ 

IǹǺ.ə [ĖÐÛĝÛɒ ×Ûĝ ëÃĝ ÐĝĮæ åĎĝ ġýŀææÛɒ ġýÃĀ ×ÛĝåĎĝ ĩîĀĆÛĀ×Ûġ Üć Ãå ×îġġÛ ýĀÃġġÛĝə 

https://sites.google.com/view/2025dmhold/


 

IĎĝġÛćġ hY ëÃĹ×Û ýĀĮÐëĮć× ĆÛ× ĩîĀ ×îĹîġîĎćġĆÃĩÑëÛć î {ĩĝËġĖ  

 

5ÛĆĎćġĩĝÃĩîĎć Ãå 9aL£ɫġŀġĩÛĆÛĩ ĩîĀ ćŀÛ 

Ďæ ćŀÛĝÛ ĀĖÐÛĝÛ ĹÛ× ×îĹîġîĎćġĆÃĩÑëÛć î 

{ĩĝËġĖə  

WĎćÃĩëÃć IŀĀ×æÃÃĝ× ɦĩîĀ ĹÛćġĩĝÛɧ ×ÛĀĩĎæ 

ÛåĩÛĝ ýĮć åË ĩĝÎćîćæÛĝ î ġîĩ åĖĝġĩÛ 

ĎĝîÛćĩÛĝîćæġġĩÎĹćÛɒ Ďæ ëÃć ĹÃć×ĩ IǹǺ. 

Ďæ ġîýĝÛ×Û ǻĿǹ ĚĎîćĩ ĩîĀ IĎĝġÛćġ hYə 

wĎÃĝ !ĆĮć×ġÛć ëÃĹ×Û ĎæġË ×ÛÐĮĩ ġĎĆ 

×îĹîġîĎćġĆÃĩÑëĀĖÐÛĝɒ Ďæ ëÃć Ōý Ǻʟǹʟǹ 

ĚĎîćĩ î IǼǽ.ə  

aîýýÛĀîćÛ YĎĝġëĎĀĆ Ûĝ ĹÛ× Ãĩ ĹÎĝÛ Ûć 

ÛĝåÃĝÛć ĀĖÐÛĝɔ IĮć ýĀÃĝÛ×Û ġîæ ōĎĩ î 5ǹǺ 

Ďæ Ōý ǼʟǼʟǻ ĚĎîćĩə 

£îĀ ĀĖÐÛĩ î YÎĝæËĝ× ĀĖÐÛġ ĆÛ× 

{ĚĎĝĩL×Ûćĩɒ ġĎĆ Ĺî ýÛć×Ûĝ ×Ûĩ åĝÃ ĹĎĝÛġ 

ÛæćÛ ĩĝÎćîćæÛĝə



LćĩÛĝĹÃĀĩĝÎćîćæ ĆÛ× æĎ×ĩ ëĮĆĖĝɔ 

£Ďĝġ×Ãæ ÃåĩÛć Ûĝ ×Ûĝ ÐĀÛĹÛĩ Ûĩ åÃġĩ ĩĝÎćîćæġĩîĀÐĮ× ɩ ×Ûĝ ĆĖ×Ûġ Ĺî ćÛĆĀîæ ĩîĀ 

îćĩÛĝĹÃĀĩĝÎćîćæ î ýĀĮÐÐÛćə {ĎĆ ĩĝÎćÛĝÛ ġĩËĝ Ĺî ĩĎ ýĀÃĝ ĩîĀ Ãĩ Ðŀ×Û 

ĹÛĀýĎĆĆÛćɒ Ďæ Ĺî ýÃć ĀĎĹÛ ĆÃġġÛĝ Ãå æĝîć Ďæ æĎ× ÛćÛĝæî Įć×ÛĝĹÛúġə 

LćĩÛĝĹÃĀĩĝÎćîćæ Āŀ×Ûĝ ĆËġýÛ ëËĝ×ĩ ɩ Ďæ úÃɒ Ĺî åËĝ ĚĮĀġÛć ĎĚɔ ɩ ĆÛć ×Ûĝ Ûĝ 

ĆÃćæÛ åĎĝ×ÛĀÛɑ 

¶ IĮĝĩîæÛĝÛ åĝÛĆæÃćæɑ LćĩÛĝĹÃĀĀÛĝ ÐĎĎġĩÛĝ ÐË×Û åÃĝĩ Ďæ ýĎć×îĩîĎć ĚË ýĎĝĩÛĝÛ ĩî× Ûć× 

ÃĀĆîć×ÛĀîæ úĎæə 

¶ aÛĝÛ ĎĹÛĝġýĮ× î ġýĎĹÛćɑ bËĝ ×Į ĩĝÎćÛĝ ýĎĝĩÛɒ îćĩÛćġîĹÛ ĚÛĝîĎ×Ûĝɒ ÐĀîĹÛĝ ×Ûĩ ĀÛĩĩÛĝÛ 

Ãĩ ëĎĀ×Û ĩÛĆĚĎÛĩ ĎĚĚÛɒ ġÛĀĹ î ýĝÎĹÛć×Û ĩÛĝĝÎćə 

¶ CÎĀĀÛġġýÃÐ Ďæ ĆĎĩîĹÃĩîĎćɑ ³î ĀĖÐÛĝ ġÃĆĆÛćɒ ĚË ĝĮć×ġĩĝÎýćîćæÛĝɒ ġË ÃĀĀÛ ĆĖ×Ûġ 

Įć×ÛĝĹÛúġ ɩ ĮÃćġÛĩ ĩÛĆĚĎə 

tĝĎæĝÃĆĆÛĩ Ûĝ ĹÃĝîÛĝÛĩ ĆÛ× ÃĀĩ åĝÃ ÐÃýýÛîćĩÛĝĹÃĀĀÛĝ ĩîĀ ĚŀĝÃĆî×Ûĝ Ďæ /ĎĎĚÛĝɫĩÛġĩɒ ġË ×Ûĝ Ûĝ 

ÐË×Û Į×åĎĝ×ĝîćæÛĝ Ďæ ĆĮĀîæëÛ× åĎĝ Ãĩ åĖĀæÛ ġîć ÛæÛć Į×ĹîýĀîćæə hæ ÐÃĝÛ ĝĎĀîæɑ ³î ĩîĀĚÃġġÛĝ ÃĀĩî×ɒ 

ġË ÃĀĀÛ ýÃć ĹÎĝÛ ĆÛ×ɒ ĮÃćġÛĩ ćîĹÛÃĮə 

£ĝÎćîćæÛć ġĩÃĝĩÛĝ ýĀə ǹǿəǻǸ 

åĝÃ ýĀĮÐëĮġÛĩ ĆÛ× åÎĀĀÛġ 

ĎĚĹÃĝĆćîćæɒ ëĹĎĝÛåĩÛĝ Ĺî 

æËĝ î æÃćæ ĆÛ× 

îćĩÛĝĹÃĀĀÛĝćÛ ĚË 

ġýĎĹġĩîÛĝćÛə bËĝ ĆĖĝýÛĩ 

åÃĀ×Ûĝ ĚËɒ Ōć×Ûĝ 

ĚÃć×ÛĀÃĆĚÛĝćÛ åĝÛĆɒ Ďæ Ĺî 

ġĀĮĩĩÛĝ Ãå ĆÛ× Āî×ĩ 

ġĩÃÐîĀîĩÛĩġĩĝÎćîćæ Ďæ 

Į×ġĩĝÎýćîćæə 

³î æĀÎ×Ûĝ Ďġ ĩîĀ Ûć ÛåĩÛĝËĝġġÎġĎć ĆÛ× ĆÃġġÛĝ Ãå åÃĝĩɒ ġĹÛ× ĚË ĚÃć×Ûć ɩ Ďæ ġĆîĀ ĚË ĀÎÐÛćə 

YĎĆ Ďæ ĹÎĝ ĆÛ× ɩ Ĺî ĀĎĹÛĝɒ ×Ûĩ ÐĀîĹÛĝ ġúĎĹĩ Ďæ ÛŉÛýĩîĹĩɔ 

!åɑ 9ĀîġÛ ¨ĩŅÛć  



ǹ 

CĎĝĆÃć×Ûć ëÃĝ Ďĝ×Ûĩ 

³î Ûĝ î 5a IĎĀ× ŌćÃĀÛć  

³î æúĎĝ×Û ×Ûĩ îæÛćɒ Ĺî ġîýĝÛ×Û Ďġ Ûć Ǻə ĚĀÃ×ġ î ćĎĝ×ýĝÛ×ġÛć Ďæ ëÃĝ ×ÛĝĆÛ× 

ýĹÃĀîŌÑÛĝÛĩ Ďġ ĩîĀ 5a IĎĀ× ŌćÃĀÛć ×Ûć ǺȀə ġÛĚĩÛĆÐÛĝ î YÎĝæËĝ× 

tĀÃćĩÃæÛə 

³î ëÃĝ ÐË×Û î åĎĝËĝÛĩ Ďæ î ġÛćġĎĆĆÛĝÛć ĩÃæÛĩ ġîýĝÛ ġÛúĝÛ ĎĹÛĝ ÐË×Û hY 

tÃć !ÃĝëĮġ Ďæ aÃĝîÃæÛĝ CúĎĝ× hYɒ ĆÛćġ Ĺî îýýÛ ýĮććÛ æĖĝÛ ćĎæÛĩ ĹÛ× 

{îĀýÛÐĎĝæ hYə 5Ûĩ Ûĝ ÐÛġĩÛĆĩ îýýÛ Ûć ġÛĀĹåĖĀæÛĀîæ Ãĩ Ĺî ýÃć ġĀË hY tÃć 

!ÃĝëĮġɒ ×Ûĝ ĚË ĚÃĚîĝÛĩ Ûĝ Ûć ġĩĖĝĝÛ ýĀĮÐ ĆÛ× ōÛĝÛ ĀÃć×ġëĎĀ×ġĀĖÐÛĝÛɒ ĆÛć Ĺî Ûĝ ÐÛ×ĝÛ ĩîĀ Ãĩ 

ġÃĆĀÛ ëĎĀ×Ûĩ Ďæ ×Ûĩ Ûĝ úÛæ î ÃĀ ÐÛġýÛ×ÛćëÛ× ġĩĎĀĩ Ãåə ³î åĎĝĆËĝ Ãĩ ĆĎĩîĹÛĝÛ ÐË×Û ćŀÛɒ ćŀÛĝÛ 

Ďæ ÛĝåÃĝćÛ ĆÛ×ĀÛĆĆÛĝ ĩîĀ Ãĩ ýĎĆĆÛ ĆÛ× ĩîĀ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐ Ďæ ÐĝĮæÛ ×Ûĩ ĆÛġĩÛ Ãå Ûć ġĖć×Ãæ 

ĩîĀ Ãĩ ĀĖÐÛ åĎĝ åÎĀĀÛġġýÃÐÛĩ î ýĀĮÐÐÛć Ďæ ÛæÛć åĎĝćĖúÛĀġÛɔ 

5îĹîġîĎćġĝÛæĀÛĝćÛ Ûĝ îć×ĝÛĩĩÛĩ ġË×Ãć Ãĩ 

×Ûĝ Ûĝ ÐĝĮæ åĎĝ ÃĀĀÛɒ ćŀÛ Ďæ ÛĝåÃĝćÛɒ ĮćæÛ 

Ďæ ÎĀ×ĝÛ Ďæ ÃĀĀÛ ×ÛĆ Ćî×ĩ î ĆÛĀĀÛĆ åĎĝ 

×Ûĝ Ûĝ ÐÃćÛĝ ĩîĀ ÃĀĀÛ ćîĹÛÃĮÛĝə 

bĮ Ûĝ Ĺî ýĎĆĆÛĩ î ŌćÃĀÛć Ďæ 

ÃĆÐîĩîĎćÛć Ûĝ Ãĩ Ĺî ġýÃĀ Ĺîć×Û Ûć 

ĆÛ×ÃĀúÛɔ 

5Ûĩ ýĝÎĹÛĝ Ãĩ Ĺî îæÛć ýÃć ġĩîĀĀÛ åĮĀ×ĩ ëĎĀ×ɒ 

úÛæ ëËÐÛĝ Ãĩ Ĺî ýÃć ġÃĆĀÛ ōÛĝÛ Ûć× ×Û ǹǺǺ 

ĀĖÐÛĝÛ Ĺî ĹÃĝ î ³îÐĎĝæ åĎĝ Ǻ Ëĝ ġî×Ûćɒ ×Ã Ĺî 

ġî×ġĩ ĹÃĝ î ŌćÃĀÛćɔ ɫ ÛĀĀÛĝġ Ûĝ ×Ûĝ ǽ Ãć×ĝÛ 

ýĀĮÐÐÛĝɒ ×Ûĝ ġĩËĝ ýĀÃĝ ĩîĀ Ãĩ ĩÃæÛ 

ĆÛ×ÃĀúÛĝćÛə  

{Ë ġýŀć× ×îæ îć× Ďæ ĆÛĀ× úÛĝ ĩîĀ ĎɫġÛĝĹîÑÛə 

LĝÛćÛ ëÃĝ ġýĝÛĹÛĩ Ûć ĹÛúĀÛ×ćîćæ ĩîĀ ĩîĀĆÛĀ×îćæÛćɒ ġÛ ×Ûć ëÛĝɑ {Ë×Ãć ĩîĀĆÛĀ×Ûĝ ×Į ×îæ 

×îĹîġîĎćġŌćÃĀÛćɔ ɩ Ihw{9b{ hwL9b£9wLbD{Y[¨. 

!åɑ aÃ×ġ aîýýÛĀġÛć 

https://horsensok.dk/arkiver/27018
https://horsensok.dk/arkiver/27018


Ǻ 

£Ãæ ĆÛ× ĩîĀ 5a IĎĀ×ɒ ĀĖÐ Ûĩ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐ åĎĝ åÎĀĀÛġġýÃÐÛĩɒ î Ûĩ ġĮĚÛĝ ġĚÎć×Ûć×Û ĩÛĝĝÎćɒ 

×Ûĩ ÐĀîĹÛĝ ġúĎĹĩɔ 

wĎŀÃĀ wĮć ×ə ȁə úĮćî  

IĎĝġÛćġ hĝîÛćĩÛĝîćæġýĀĮÐ ġĩîĀĀÛ×Û ĆÛ× æĎ×ĩ ǹǾǸ åĝîĹîĀĀîæÛ ĩîĀ Ãĩ ÃĝĝÃćæÛĝÛ wĎŀÃĀ wĮć ×ə ȁə úĮćî 

ǺǸǺǽə 

hĚæÃĹÛć ĀĖ× ĚË Ãĩ åË ÃĝĝÃćæÛĆÛćĩÛĩ ĩîĀ Ãĩ åĮćæÛĝÛ Ďæ ĆĖ×Û ĀĖÐÛĝÛ Ďæ ĩîĀġýĮÛĝÛ ĆÛ× Ûĩ ġĆîĀ  

5Ûĩ ġŀćĩÛġ úÛæ Ĺî ĀŀýýÛ×Ûġ ĆÛ×ɔ 

9ć ġÎĝĀîæ ĩÃý ĩîĀ ĹĎĝÛġ ġĩÎĹćÛɫ Ďæ åĮćýĩîĎćġĀÛ×ÛĝÛɑ 

- ýĀĮÐÐÛćġ ġĩÎĹćÛĀÛ×Ûĝɑ £ëĎĆÃġ IÛĝÐÛĝĩ YĎýëĎĀĆ 

- åĝîĹîĀĀîæýĎĎĝ×îćÃĩĎĝ Ďæ ĝĮĩÛÃćġĹÃĝĀîæɑ WĎëÃććÛġ tĎĮĀġÛć 

- ġĩÃĝĩÃćġĹÃĝĀîæɑ CĀÛĆĆîćæ £ëŀġġÛć 

- ĆËĀÃćġĹÃĝĀîæɑ tÛÛĝ {ĩĝÃÃĝĮĚ 

5Ûĩ ÐĀÛĹ Ûĩ ýÃćĎć ōĎĩ ÃĝĝÃćæÛĆÛćĩɔ 

WÛæ ġŀćĩÛġ Ĺî ýÃć ĹÎĝÛ ġĩĎĀĩÛ Ãå Ãĩ ëÃĹÛ ÃĝĝÃćæÛĝÛĩ wĎŀÃĀ wĮć ġÃĆĆÛć ĆÛ× IĎĝġÛćġ 

YĎĆĆĮćÛɒ wĎŀÃĀ wĮć ĎĝæÃćîġÃĩîĎćÛć Ďæ ÃĀĀÛ ×Û Ãć×ĝÛ åĝîĹîĀĀîæÛ åĝÃ ÐŀÛćġ ýĀĮÐÐÛĝ Ďæ 

åĎĝÛćîćæÛĝə WÛæ Ûĝ îġÎĝ ġĩĎĀĩ ĎĹÛĝ Ãĩ ×Ûĩ ĀŀýýÛ×Ûġ Ãĩ ġĩîĀĀÛ ĆÛ× ġË ĆÃćæÛ åĝîĹîĀĀîæÛ åĝÃ ýĀĮÐÐÛćɒ 

ýĀĮÐÐÛćġ ÛæćÛ ĆÛ×ĀÛĆĆÛĝɒ ĆÛć ĎæġË ýĀĮÐĆÛ×ĀÛĆĆÛĝġ åÃĆîĀîÛ Ďæ ćÃÐĎÛĝə 5Ûĩ ġĩŀĝýÛĝ 

ýĀĮÐÐÛćɒ ćËĝ Ĺî ýÃć ĚĝÎġĩÛĝÛ ġÃĆĆÛćə 

£Ãý åĎĝ îć×ġÃĩġÛć 

 



ǻ 

 

.ÛĝîćæġġĩÃåÛĩĩÛć ×ə ǺǾə ÃĮæĮġĩ 

bĎæÛĩ Ãć×Ûĩ Ĺî ýÃć ĹÎĝÛ ġĩĎĀĩÛ Ãå Ûĝ Ãĩ Ĺî ġÃĆĆÛć ĆÛ× !ĩĀÜĩîÑÃ ÃĝĝÃćæÛĝÛĝ .ÛĝîćæġġĩÃåÛĩĩÛćə 

L Ëĝ ĹÃĝ ×Ûĝ Į×ġĎĀæĩ Ďæ ×ÛĀĩÃæÛĝĝÛýĎĝ× ĩîĀ ĀĖÐÛĩə 5Ûĩ ÐÛĩĖ× Ãĩ ×Ûĝ ĹÃĝ ĎĆýĝîćæ ǼəǹǸǸ ×ÛĀĩÃæÛĝÛ 

î ÃĀĩ åĎĝ×ÛĀĩ ĚË ġĩÃåÛĩĀĖÐ Ďæ ĺÃĀýə 5Ĺġə åÃýĩîġý Ûć ġĩĎĝ åĝÛĆæÃćæ îåĩə ġî×ġĩÛ Ëĝġ ǻəǽǸǸ ×ÛĀĩÃæÛĝÛə 

5Ûĩ Ûĝ ĹîĝýÛĀîæ ōĎĩ Ďæ ĆË ÐÛĩŀ×Û Ãĩ Ĺî æĖĝ ćĎæÛĩ ĝîæĩîæĩ ĆÛ× Ãĩ ÃĝĝÃćæÛĝÛ .ÛĝîćæġġĩÃåÛĩĩÛćə 

9ć ġÎĝĀîæ ĩÃý ĩîĀ aÃĝĩîć [ÛĝĹÃ× [Įć×Ėɒ ġĎĆ Ûĝ åĎĝĆÃć× åĎĝ ĀĖÐġġĩŀĝÛæĝĮĚĚÛćɒ ĝÛġĩÛć Ãå 

ġĩŀĝÛæĝĮĚĚÛć Ďæ ×Û ĆÃćæÛ Ãć×ĝÛ ëúÎĀĚÛĝÛə 

wÛýĝĮĩĩÛĝîćæ ɩ ǺǺ ćŀÛ ĆÛ×ĀÛĆĆÛĝ î ǺǸǺǽ 

¨ćæ×ĎĆġÃå×ÛĀîćæÛć ëÃĝ î ġĎĆĆÛĝåÛĝîÛć æÛććÛĆåĖĝĩ ǽ ĝÛýĝĮĩĩÛĝîćæġĀĖÐ ĆÛ× ĩîĀġýĮ× åĝÃ 

IĎĝġÛćġ YĎĆĆĮćÛġ ĚĮĀúÛ ĩîĀ ġĎĆĆÛĝåÛĝîÛÃýĩîĹîĩÛĩÛĝə L Ëĝ ÐĝĮæĩÛ Ĺî ÃććĎćÑÛĝîćæ ĚË CÃÑÛÐĎĎý 

åĎĝ Ãĩ ġýÃÐÛ ĎĚĆÎĝýġĎĆëÛ× ĎĆ ĀĖÐÛćÛ Ďæ ×Ûĝ ĹÃĝ æÛćÛĝÛĀĩ Ûć ćĎæÛĩ ÐÛ×ĝÛ ĎĚÐÃýćîćæ Ûć× 

×Û Ãć×ĝÛ Ëĝɒ ġË ÃććĎćÑÛĝîćæÛć ĆË ëÃĹÛ ĹîĝýÛĩə   

{î×ġĩÛ ĀĖÐ ĹÃĝ ĀĖĝ×Ãæ ×ə ȁə ÃĮæĮġĩɒ ×Ĺġə ĀîæÛ åĖĝ ġýĎĀÛġĩÃĝĩɒ ëĹĎĝ £îćÃ YĝĎćÐĎĝæ ³ÃĀĀÛćĩîć ġĩĎ× 

î ġĚî×ġÛć åĎĝ Ãĩ ÃĝĝÃćæÛĝÛ ĎɫĀĖÐ ĆÛ× ÛåĩÛĝåĖĀæÛć×Û ÐËĀëŀææÛ ĆÛ× ĚĖĀġÛĝ Ďæ ġćĎÐĝĖ×ə 5Ûĝ ĹÃĝ 

î ÃĀĩ ǻǽ ×ÛĀĩÃæÛĝÛɒ ëÛĝÃå ǻǺ ćŀÛ Ďæ ×Ûĩ ÐÛ×ġĩÛ Ãå ×Ûĩ ëÛĀÛ Ûĝ Ãĩ ćĎæÛć Ãå ×ÛĆ ÃĀĀÛĝÛ×Û ëÃĝ 

ĆÛĀ×ĩ ġîæ îć× î ýĀĮÐÐÛćə 



Ǽ 

£ĝĎ×ġ ġÛćġĎĆĆÛĝÛćġ åĝÛĆæÃćæɒ Ûĝ Ĺî ġĩÃ×îæ Ûĩ ġĩŀýýÛ åĝÃ ĆËĀÛĩ ĎĆ ǼǸ ćŀÛ ĆÛ×ĀÛĆĆÛĝ ëĹÛĝĩ 

Ëĝɒ ġË L ĎĚåĎĝ×ĝÛġ ĩîĀ Ãĩ ĩÃæÛ úÛĝÛġ ýÃĆĆÛĝÃĩɒ ýĎĀĀÛæÃɒ ćÃÐĎɒ åÃĆîĀîÛ ÛĀĀÛĝ Ûć Ãć×Ûć î ýÛć×Ûĝ 

ĆÛ× ĩîĀ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐə ³î ëÃĝ ĆÃġġÛĝ Ãå åĎĝġýÛĀĀîæÛ ëĎĀ×ɒ ëĹĎĝ Ĺî ĩÃæÛĝ æĎ×ĩ îĆĎ× ×Û ćŀÛ 

ĆÛ×ĀÛĆĆÛĝə CĎĝ ×Û ŀćæġĩÛ ëÃĝ Ĺî ġýĎĹåĝÎġÛĝćÛɒ ġĎĆ Ûĝ ×Û ǽ ɩ Ȁ ËĝîæÛə hĆ ĩîĝġ×ÃæÛć ëÃĝ Ĺî 

ĩĝÛ Įćæ×ĎĆġëĎĀ× åĝÃ ÑÃə Ȁ Ëĝ Ďæ ÎĀ×ĝÛ Ďæ Ûĩ ëĎĀ× åĎĝ ĹĎýġćÛɒ ëĹÛĝĩ ëĎĀ× ĆÛ× ×ŀæĩîæÛ ĩĝÎćÛĝÛɒ 

×Ûĝ Ûĝ ýĀÃĝ ĩîĀ Ãĩ ĩÃæÛ îĆĎ× Ďæ ġÎĩĩÛ ×Û ćŀÛ î æÃćæ ĆÛ× ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐə 

IĹîġ ×Į ëÃĝ Ûć æĎ× î×Ü ĩîĀ ĝÛýĝĮĩĩÛĝîćæ Ãå ćŀÛ ĆÛ×ĀÛĆĆÛĝɒ ġýÃĀ ×Į Ûć×ÛĀîæ ġîæÛ ĩîĀɔ 

IĖúĩ ÃýĩîĹîĩÛĩġćîĹÛÃĮ 

³î Ûĝ Ûć ýĀĮÐ ĆÛ× Ûĩ ĹîĝýÛĀîæ ëĖúĩ 

ÃýĩîĹîĩÛĩġćîĹÛÃĮə 5Ûĩ Ûĝ åÛ×ĩ Ãĩ ×Ûĝ Ûĝ ġË ĆÃćæÛ 

ÃýĩîĹîĩÛĩÛĝ î ýĀĮÐÐÛćɒ ×Ûĝ ĀîææÛĝ ÛćÛĝæî Ďæ 

ÛćæÃæÛĆÛćĩ î ÃĀĀÛ ÃýĩîĹîĩÛĩÛĝɒ ġĎĆ Ðî×ĝÃæÛĝ ĩîĀ 

ýĀĮÐÐÛćġ åÎĀĀÛġġýÃÐə aÃć ÐĀîĹÛĝ ëÛĀĩ åĎĝĚĮġĩÛĩ 

Ãå ×Û ĆÃćæÛ ÃýĩîĹîĩÛĩÛĝɒ ġĎĆ ġĚÎć×Ûĝ ÐĝÛ×ĩ åĝÃ 

ġýĎĹåĝÎġÛĝÛ ĩîĀ ĹÛĩÛĝÃćÛĝɒ ĎĹÛĝ £ëŀĀÛæÛɒ 

ýĀĮÐÃåĩÛćÛĝɒ ýĀĮÐĩĮĝÛ ĀÃć×ġëĎĀ×ġ×ÛĀĩÃæÛĀġÛ 

ĆÛ× ōĎĩĩÛ ĚĝÎġĩÃĩîĎćÛĝ Ďæ ĩĎ ġĖĀĹĆÛ×ÃĀúÛĝ 

ĹĮć×Ûĩ Ãå /ÃĆîĀĀÃ {ĖæÃÃĝ× ĩîĀ ³a î a£.hə 5Į 

ýÃć ĀÎġÛ ĎĆ ×Û ĆÃćæÛ ÃýĩîĹîĩÛĩÛĝ ëÛĝ î 

ýĀĮÐÐĀÃ×Ûĩɒ æĎ× ĀÎġćîćæɔ 

 

 

³î ġÛġ î ġýĎĹÛćɔ 

aÃ×ġ aîýýÛĀġÛć 

ĆÃ×ġĆîýýÛĀġÛćʨŀÃëĎĎə×ý 



ǽ 

bŀĩ åĝÃ £ĝÎćîćæġĮ×ĹÃĀæÛĩ 

5îĹîġîĎćġĩĮĝćÛĝîćæÛćə 

L IĎĝġÛćġ hĝîÛćĩÛĝîćæġýĀĮÐ ýÃć Ĺî ćĎæÛĩ ĆÛ× ×Û ĮĀîæÛ Ëĝə L ǺǸǹǿɒ ǺǸǹȁɒ 

ǺǸǺǹ Ďæ ǺǸǺǻ ýĹÃĀîŌÑÛĝÛ×Û Ĺî Ďġ ĩîĀ 5aɫëĎĀ× ŌćÃĀÛć Ďæ ćĮ æúĎĝ×Û Ĺî ×Ûĩ 

ýćÃæÛĆÛ îæÛć î ǺǸǺǽə 5Ûĩ Ûĝ ĝîæĩîæ ōĎĩ Ďæ ćĮ ÐĀîĹÛĝ ×Ûĩ úĎ ġĚÎć×Ûć×Ûɒ 

ëĹÃ× Ĺî ýÃć ×ĝîĹÛ ×Ûĩ ĩîĀ î ŌćÃĀÛćə .ĝîĩĩÃ !ćý tÛ×ÛĝġÛć åĎĝĩÎĀĀÛĝ ĆÛæÛĩ 

ĆÛĝÛ ĎĆ ÃĀĩ ×ÛĩĩÛ Ãć×Ûĩ ġĩÛ× î ÐĀÃ×Ûĩ ëÛĝə 

£ĝÎćîćæġĀĖÐÛćÛ î ǺǸǺǽ 

³î Ûĝ î ×Ûć æĀÎ×ÛĀîæÛ ġîĩĮÃĩîĎćɒ Ãĩ Ĺî ëÃĝ ÃĝĝÃćæĖĝÛĝ ĩîĀ ÃĀĀÛ ËĝÛĩġ ĝÛġĩÛĝÛć×Û ĀĖÐ Ďæ Ĺî ëÃĝ ĎæġË 

Įć×æËÛĩ ÃōŀġćîćæÛĝ î åĎĝËĝÛĩə 5Ûĩ ġýŀĀ×Ûġ ĎĹÛĝĹÛúÛć×Ûɒ Ãĩ L ëÃĝ ĹÎĝÛĩ ōîĩĩîæÛ ĩîĀ Ãĩ ĆÛĀ×Û úÛĝ 

ġĎĆ ÃĝĝÃćæĖĝÛĝɒ ĆÛć ĎæġË Ãĩ Ûĩ ĚÃĝ Ãå ĹĎĝÛ ĩĝÎćîćæġĀĖÐ î ÛåĩÛĝËĝÛĩɒ åÃýĩîġý ÃĝĝÃćæÛĝÛġ Ãå 

ćÃÐĎýĀĮÐÐÛĝə 5Ûĩ ×ĝÛúÛĝ ġîæ ĎĆ IĮć×ġĖ ǹɟǹǹ Ďæ tÃĀġæËĝ× ǹǽɟǹǹə WÛæ åĎĝÛġĩîĀĀÛĝ Ćîæɒ Ãĩ ×Ûĩ Ûĝ 

Ûĩ ġÃĆÃĝÐÛú×Û ġĎĆ Ĺî ÐĀĎĩ ĹîĀ Į×Ĺî×Û î ×Û ýĎĆĆÛć×Û Ëĝə 

hĝîÛćĩÛĝîćæġġĚĎĝĩÛć Ûĝ ġĩĎĝåĎĝÐĝĮæÛĝ Ãå 

åĝîĹîĀĀîæÛ Ďæ úÛæ ġýÃĀ îć×ĝĖĆĆÛɒ Ãĩ úÛæ ĹÃĝ 

ćĎæÛĩ ćÛĝĹĖġ åĎĝ Ãĩ ġýĮĀĀÛ ýĎćýĮĝĝÛĝÛ ĆÛ× 

wĎŀÃĀ wĮć ǺǸǺǽ ĎĆ åĝîĹîĀĀîæëÛ×ə aîć 

ćÛĝĹĖġîĩÛĩ ĹÃĝ ëÛĀĩ ĮÐÛæĝĮć×Ûĩə !ĀĀÛ L æĎ×Û 

ĆÛććÛġýÛĝ î IĎĝġÛćġ hY ġĩÛĚĚÛ×Û ĎĚ Ďæ 

ëËć×ĩÛĝÛ×Û ÐË×Û ×Ûĩ ġĩĎĝÛ ĝĎŀÃĀÛ 

ÃĝĝÃćæÛĆÛćĩ Ďæ ×Û ĆÛĝÛ ×ÃæĀîæÛ ĎĚæÃĹÛĝ î 

ýĀĮÐÐÛćə £Ãý åĎĝ ×Ûĩ Ďæ úÛæ ëËÐÛĝ Ãĩ L ĹîĀ 

æÛćĩÃæÛ ĎŉÛĝĹîĀĀîæëÛ×Ûć îæÛć î ǺǸǺǾɒ ëĹĎĝ 

tËġýÛĀĖÐÛĩ ëÛĀĩ ġîýýÛĝĩ ĹîĀ ýĝÎĹÛ ĆÃćæÛ 

ýĝÎåĩÛĝə 

YĀĮÐĆÛġĩÛĝġýÃÐ ǺǸǺǽ 

)ĝÛĩġ ýĀĮÐĆÛġĩÛĝġýÃÐ ÃåĹîýĀÛġ ġĖć×Ãæ ×Ûć Ǻǹə ġÛĚĩÛĆÐÛĝ ĹÛ× hY DĎĝĆġ ĀĖÐ î IÃġĩĝĮĚ 

tĀÃćĩÃæÛ ĆÛĀĀÛĆ bĖĝĝÛ {ćÛ×Û Ďæ .ĝÃć×Ûə 

!åɑ £ĎĆĆŀ WÃýĎÐġÛć 



Ǿ 

Lć×Ðŀ×ÛĀġÛć ĩîĀ ĆÛġĩÛĝġýÃÐÛĩ ĀîææÛĝ ĚË ýĀĮÐÐÛćġ ëúÛĆĆÛġî×Û Ďæ ëÛĝ åĝÛĆæËĝ ×Ûĩɒ Ãĩ ×Ûĝ Ûĝ 

ĩîĀĆÛĀ×îćæ î ×Û ġÎ×ĹÃćĀîæÛ ĆÛġĩÛĝġýÃÐġýĀÃġġÛĝɒ ĆÛć ĎæġË Ãĩ Ĺî î Ëĝ ëÃĝ Ǽ ëÛĀĩ ćŀÛ ýĀÃġġÛĝə CĎĝ 

Ãĩ Įć×ÛĝġĩĖĩĩÛ ÃĝÐÛú×Ûĩ ĆÛ× Ãĩ ĩîĀĩĝÎýýÛ ćŀÛ ĆÛ×ĀÛĆĆÛĝ Ďæ ćŀÛ ýĎćýĮĝĝÛćÑÛĀĖÐÛĝÛ ĩîĀÐŀ×Ûĝ 

Ĺî ×ÛĝåĎĝ ×Û ćŀÛ î ġĚĎĝĩÛć ýĀÃġġÛĝćÛ 5ɫĆÛĀĀÛĆġĹÎĝɒ IɫĆÛĀĀÛĆġĹÎĝɒ 5ɫĀÛĩ Ďæ IɫĀÛĩə 

.ÛĩîćæÛĀġÛĝćÛ åĎĝ ×ÛĀĩÃæÛĀġÛ î ×îġġÛ ýĀÃġġÛĝ ýÃć ĀÎġÛġ î îć×Ðŀ×ÛĀġÛćə 

³î ëËÐÛĝ Ãĩ ĝîæĩîæ ĆÃćæÛ ĹîĀ ĩÃæÛ æĎ×ĩ îĆĎ× ×ÛĩĩÛ îćîĩîÃĩîĹə 5Ûĝ ĩîĀĆÛĀ×îćæ ĹîÃ hɫ{ÛĝĹîÑÛ ġÛćÛġĩ 

åĝÛ×Ãæ ǹǺə ġÛĚĩÛĆÐÛĝə 

³ĎýġÛćëĎĀ×Ûĩ 

³ĎýġÛćëĎĀ×Ûĩ åĎĝĩġÎĩĩÛĝ î ÛåĩÛĝËĝÛĩ ĆÛ× ĩĝÎćîćæ ëĹÛĝ ĩîĝġ×Ãæ åĝÃ ýĀə ǹǿəǻǸ î ġÃĆĆÛ ġýĎĹÛ ġĎĆ 

Įćæ×ĎĆġĩĝÎćîćæÛćə £ĝÎćÛĝĩÛÃĆÛĩ ÐÛġĩËĝ åĎĝĩġÃĩ Ãå IÃćġ WĖĝæÛć ³Ã×ɒ wîýýÛ IĎĀĆɒ 9ĀîġÛ 

YÛĀĀÛĝ Ďæ tÛĝ aĖćġĩÛĝ Ďæ ×Û ĆĖ×Ûġ ëĹÛĝ ĩîĝġ×Ãæ Ãå Ûć ġĩĎĝ ōĎý îĹĝîæÛ ĩĝÎćîćæġ×ÛĀĩÃæÛĝÛ î ÃĀĀÛ 

ÃĀ×ĝÛ Ďæ ĚË ÃĀĀÛ ćîĹÛÃĮÛĝə 

³î Ûĝ ĆÃćæÛ ĩîĀ ĹĎýġÛćĩĝÎćîćæÛćɒ ĆÛć ×Ûĝ Ûĝ ĚĀÃ×ġ ĩîĀ ōÛĝÛə YĎĆ Ďæ ĹÎĝ ĆÛ× ɫ úÛæ ýÃć 

æÃĝÃćĩÛĝÛ úÛĝ åĎĝɒ Ãĩ ×Ûĩ Ûĝ ÐË×Û ĀÎĝÛĝîæĩ Ďæ ĝîæĩîæ ġúĎĹĩə 

£ĝÎćîćæġĮ×ĹÃĀæÛĩ ĖćġýÛĝ ÃĀĀÛ Ûć ĝîæĩîæ æĎ× ÛåĩÛĝËĝġġÎġĎć ɫ Ďæ ëĮġý ćĮ Ãĩ ĩîĀĆÛĀ×Û úÛĝ 5aɫ

ëĎĀ× ŌćÃĀÛćɔ 



ǿ 

IîĀġÛć åĝÃ ýĀĮÐĀîĹġĮ×ĹÃĀæÛĩ Ďæ 5hCɸġ 

ýĀĮÐĀîĹġĮ×ĹÃĀæ 

£Ãý åĎĝ åÎĀĀÛġġýÃÐÛĩə 

³î Ûĝ ĮĩĝĎĀîæ æĀÃ×Û åĎĝ Ãĩ ĎĚĀÛĹÛɒ ëĹĎĝ×Ãć ýĀĮÐÐÛćġ ĆÛ×ĀÛĆĆÛĝ ÐÃýýÛĝ 

ĎĚ ĎĆ ×Û ĆÃćæÛ ĩîĀĩÃæɒ ×Ûĝ ÐĀîĹÛĝ ġÃĩ î æÃćæə 5Ûĩ Ûĝ ćÛĩĎĚ úÛĝÛġ 

ÛćæÃæÛĆÛćĩ Ďæ ×ÛĀĩÃæÛĀġÛɒ ×Ûĝ æĖĝ Ûć åĎĝġýÛĀə 5Ûĩ ġĎÑîÃĀÛ ĀîĹ î ýĀĮÐÐÛć 

Ûĝ åĮć×ÃĆÛćĩ åĎĝɒ Ãĩ Ĺî ġÃĆĆÛć ýÃć ĀĖåĩÛ ýĀĮÐÐÛć Ďæ ġýÃÐÛ Ûĩ ĆîĀúĖɒ 

ëĹĎĝ ÃĀĀÛ åĖĀÛĝ ġîæ ĹÛĀýĎĆĆÛć Ďæ ëÃĝ Ûĩ ćÃĩĮĝĀîæĩ ĩîĀëĖĝġåĎĝëĎĀ×ə 

£Ãý åĎĝ×î î Ûĝ ĆÛ× ĩîĀ Ãĩ æĖĝÛ ýĀĮÐÐÛć ĩîĀ Ûĩ ġĩÛ×ɒ ëĹĎĝ åÎĀĀÛġġýÃÐɒ æĀÎ×Û 

Ďæ Į×ĹîýĀîćæ æËĝ ëËć× î ëËć×ə  

aÛ× ×Ûĩ ġÃæĩ ýÃć úÛæ ëÛĝ ĝÛĆġÛ ĎĚ ×Û åĎĝġýÛĀĀîæÛ ġĎÑîÃĀÛ ĩîĀĩÃæ î ýĀĮÐÐÛć î ÛåĩÛĝËĝÛĩ  

{ĮĚÛĝ ĩîĝġ×Ãæɑ 

{ĎĆ ÃĀĩî× ĹîĀ úÛæ åĝÛĆëÎĹÛ ĹĎĝÛġ ĆËćÛ×ĀîæÛ ÃåĩÛć ëĹĎĝ Ĺî ġĚîġÛĝ 

ġÃĆĆÛć  

L ×Ãæ ɦ ǸǺəǸȁəǺǽɧ ĩÃýýÛĝ Ĺî ëîćÃć×Ûć åĎĝ ×Ûć ýÎĆĚÛ ġĩĎĝÛ Ďæ ōĎĩĩÛ 

îć×ġÃĩġ ×Ûĝ ÐĀÛĹ ĀÃæĩ ĩîĀ ĝĎŀÃĀ ĝĮćə {)5!bɒ ġîæÛĝ úÛæ ÐÃĝÛə ³î åÛúĝÛ ĎæġË 

ĆÛ×ÃĀúÛĩÃæÛĝćÛ ĩîĀ WCa ġĩÃåÛĩ Ďæ 5aɒ Ûć×ćĮ ĆÛĝÛ {)5!bə 

{ÛúÛ åÃĆîĀîÛć [Įć×Ė ĀÃĹÛĝ ĆÃ×Ûćə  

5Û ćÎġĩÛ ġĮĚÛĝ ĩîĝġ×ÃæÛ Ûĝ ɑ Ǹǿə ĎýĩĎÐÛĝ ɦYĎýɑ aÛĩĩÛ Yəɧɒ  Ǽə ćĎĹÛĆÐÛĝ ɦYĎýɑ £ĝîćÛɒ IÛććîćæ 

Ďæ 5ĎĝĩÛɧ Ďæ Ǻə ×ÛÑÛĆÐÛĝ ɦōÎġýÛġĩÛæġëĎĀ×Ûĩ 9Āîćɒ £ĝĎÛĀġɒ [ÛćÛ Ďæ IÛćććîćæɧ 

£Ďĝġ×Ãæġ ĩĝÎćîćæɑ 

WÛæ ĹîĀ æÛĝćÛ ġĀË Ûĩ ġĀÃæ åĎĝ ĩĎĝġ×ÃæġĩĝÎćîćæɒ ġĎĆ Ûĝ ëĹÛĝ ĩĎĝġ×Ãæ åĝÃ ýĀĮÐëĮġÛĩ åĝÃ ǹǿəǻǸ ĩîĀ 

ǹȀəǻǸ 

ἺἻἼ  LćĩÛĝĹÃĀĩĝÎćîćæ ĆÛ× ×Û ÐÛ×ġĩÛ ĩĝÎćÛĝÛɔ 

!åɑ !ććÛĩĩÛ DĝĎĩë YúÛĀ×ġÛć 



Ȁ 

!ĀĀÛ ýÃć ĹÎĝÛ ĆÛ× ɩ Ĺî ëÃĝ ×ÛĀĩÃæÛĝÛ î ÃĀĀÛ ÃĀ×ĝÛɒ Ďæ ĩĝÎćîćæÛć ĩîĀĚÃġġÛġ ×îĩ ćîĹÛÃĮə 

YĎĆ ġĎĆ ×Į Ûĝ ɩ æË ëúÛĆ ĆÛ× ĆÃġġÛĝ Ãå ÛćÛĝæîɔ  

 

YĀĮÐĆÛġĩÛĝġýÃÐ Ǻǹə {ÛĚĩÛĆÐÛĝ ɑ 

YĎĆ Ďæ ĀĖÐ ĆÛ× î ËĝÛĩġ ýĀĮÐĆÛġĩÛĝġýÃÐə IÛĝ ĀĖÐÛĝ ×Į îĆĎ× ɟ ĆÛ× ×îćÛ ýĀĮÐýÃĆĆÛĝÃĩÛĝə  

L ÐÛġĩĝÎÐÛĀġÛĝćÛ ĚË Ãĩ îćĹĎĀĹÛĝÛ ćŀÛ Ďæ ĮĝĮĩîćÛĝÛ×Û ĀĖÐÛĝÛ î ĆÛġĩÛĝġýÃÐÛĝćÛɒ ëÃĝ Ĺî Į×Ĺî×Ûĩ 

ĆÛ× Ǽ ćŀÛ ýĀÃġġÛĝɑ 5ɫĀÛĩɒ IɫĀÛĩɒ 5ɫĆÛĀĀÛĆġĹÎĝ Ďæ IɫĆÛĀĀÛĆġĹÎĝə [Îġ ĆÛĝÛ ĀîæÛ ëÛĝɑ  

 ëĩĩĚġɑɟɟëĎĝġÛćġĎýə×ýɟĺĚɫÑĎćĩÛćĩɟĮĚĀĎÃ×ġɟǺǸǺǽɟǸȀɟYĀĮÐĆÛġĩÛĝġýÃÐɫǺǸǺǽɫ5ÃæəĚ×å 

YĀĮÐÃåĩÛć Ǻǽə {ÛĚĩÛĆÐÛĝ ³L I!w .w¨D Chw ![[9   

³î îćĹîĩÛĝÛĝ ÃĀĀÛ ýĀĮÐÐÛćġ ĆÛ×ĀÛĆĆÛĝ ĩîĀ ýĀĮÐÃåĩÛć ĩĎĝġ×Ãæ ×ə Ǻǽə ġÛĚĩÛĆÐÛĝ ýĀə ǹȁəǸǸ î 

ýĀĮÐëĮġÛĩə ³î ëÃĝ ĀÃæĩ ýĀĮÐÃåĩÛćÛć ĚË Ûć ĩĎĝġ×Ãæ ĀîæÛ ÛåĩÛĝ ĹĎýġÛćëĎĀ×Ûĩġ ĩĎĝġ×ÃæġĩĝÎćîćæɒ 

åĎĝ×î Ĺî ĝîæĩîæ æÛĝćÛ ĹîĀ ġćÃýýÛ ĆÛ× ćŀÛĝÛ ĆÛ×ĀÛĆĆÛĝ ĎĆ ýĎĆĆĮćîýÃĩîĎćɒ ýĀĮÐĀîĹ Ďæ 

ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐə 

IĹÃ× ĆÃćæĀÛĝ ćŀÛ ĆÛ×ĀÛĆĆÛĝɚ Ďæ ëĹÃ× ýÃć Ĺî æĖĝÛ ÐÛ×ĝÛ ġĎĆ ýĀĮÐɚ 

)ĝÛĩġ ÛåĩÛĝËĝġĩĮĝ ĩîĀ {ĹÛĝîæÛɒ ǹǽə ĩîĀ ǹȁə hýĩĎÐÛĝ  

YĀĮÐĩĮĝ Ûĝ åĎĝ ÃĀĀÛ Ďæ IĎĝġÛćġ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġýĀĮÐ ĀÃĹÛĝ ÐÃĝÛ ×Û ÐÛ×ġĩÛ ĩĮĝÛ  {Ë ýĎĆ Ďæ ÐĝĮæ 

×îć ÛåĩÛĝËĝġåÛĝîÛ ĚË ×Ûć ÐÛ×ġĩÛ ĆË×Ûə  

[Îġ ĆÛĝÛ ëÛĝ ɑ ëĩĩĚġɑɟɟëĎĝġÛćġĎýə×ýɟÃĝýîĹÛĝɟǺǾȁȀǸ 

WĮĀÛĩĮĝ ĩîĀ ×Ûĩ ćĎĝ×úŀġýÛɑ 

5Ûć ġĮÑÑÛġåĮĀ×Û úĮĀÛĩĮĝ ĩîĀ ×Ûĩ ćĎĝ×úŀġýÛ æÛćĩÃæÛĝ ġîæ î Ëĝ îæÛćə CĝÃ ×ə  ǺȀəǹǹəǺǽ ĩîĀ ×ə ǻǸəǹǹəǺǽə 

LćĹîĩÃĩîĎć åĖĀæÛĝ ĚË ëúÛĆĆÛġî×Ûć Ďæ CÃÑÛÐĎĎý  

https://horsensok.dk/wp-content/uploads/2025/08/Klubmesterskab-2025-Dag.pdf
https://horsensok.dk/arkiver/26980


ȁ 

£ĮĝÛć ëÛćĹÛć×Ûĝ ġîæ ĩîĀ ÐĖĝćɒ ĮćæÛ Ďæ ×ÛĝÛġ åĎĝÎĀ×ĝÛ Ďæ Ûĝ Ûĩ åÃćĩÃġĩîġý ÃåÐĝÎý åĝÃ ×Ûć æĝË 

ëĹÛĝ×Ãæ Ĺî ĎĚĀÛĹÛĝ î ćĎĹÛĆÐÛĝə CŀĀ×ĩ ĆÛ× ĎɫĀĖÐɒ Ďæ ġĎÑîÃĀĩ ġÃĆĆÛćëĎĀ×ə £ĮĝÛć îćĹĎĀĹÛĝÛĝ 

ÐĀÃć×ĩ ĆÛæÛĩ Ãć×Ûĩ ĚÃýýÛġĚîĀ Ďæ ÐÃ×ÛĩĮĝɒ Ďæ Ûĝ ÃĀĩî× Ûĩ ëîĩ îÐĀÃć×ĩ ÐĖĝć ġËĹÛĀ ġĎĆ ĹĎýġćÛə  

WĮĀÛëŀææÛ×Ãæ î åĎĝÐîć×ÛĀġÛ ĆÛ× Cî×ĮġĀĖÐÛĩ  ǹǻəǹǺəǺǸǺǽ 

CĝÃćý YĝĎæ Ďæ £ëĎĆÃġ 9ĆîĀ ĹÃĝ ġË ġÛúÛɒ Ãĩ ×Û ĹÃć×ĩ ġî×ġĩÛ Ëĝġ Ō×ĮġĀĖÐɒ 

Ďæ Ûĝ ×ÛĝĆÛ× ġË ëÛĀ×îæÛ Ãĩ ĀÃĹÛ ×ÛĩĩÛ Ëĝġ Ō×ĮġĀĖÐə                                                                            

L ×Ûć åĎĝÐîć×ÛĀġÛ ĹîĀ î ýĀĮÐĀîĹġĮ×ĹÃĀæÛĩ æÛćĩÃæÛ ġî×ġĩÛ Ëĝġ úĮĀÛëŀææÛə 

tĀÃćĀÎæćîćæÛć Ûĝ åĎĝĩġÃĩ î æÃćæɒ Ďæ ×Ûĩ Ûĝ Ûć×ćĮ îýýÛ Ûć×ÛĀîæĩ ëĹÃ× 

×ÃæÛć ýĎĆĆÛĝ ĩî Ãĩ îć×ÛëĎĀ×Û î Ëĝə {Ë ġćÃĝĩ Ĺî ëÃĝ ×Ûĩ ĚË ĚĀÃ×ġɒ ġÛć×Ûġ 

ĆÛĝÛ îćåĎ Į× ĚË ëúÛĆĆÛġî×Ûć Ďæ CÃÑÛÐĎĎýə aÛć ġÎĩ ÃĀĀÛĝÛ×Û ćĮ 

×ÃæÛć Ãå ĩîĀ Ãĩ ĆÛæÃ úĮĀÛëŀææÛ ĆÛ× ĹÛĝ×Ûćġ ÐÛ×ġĩÛ hɫýĀĮÐ  

IîĀġÛć åĝÃ 5hCɷġ ýĀĮÐĮ×ĹÃĀæə 

bËĝ úÛæ îýýÛ ĀĖÐÛĝ ĝĮć×ĩ î ġýĎĹÛćÛɒ ÛĀĀÛĝ ġî××Ûĝ ĩîĀ ĆĖ×Û î ÐÛġĩŀĝÛĀġÛćɒ ġî××Ûĝ úÛæ ĩîĀ ĆĖ×Û ĆÛ× 

5Ãćġý ĎĝîÛćĩÛĝîćæġåĎĝÐĮć×ġ ýĀĮÐĮ×ĹÃĀæə 

YĀĮÐĮ×ĹÃĀæÛĩ ÃĝÐÛú×Ûĝ ĆÛ× Į×ĹîýĀîćæÛć Ãå ĎĝîÛćĩÛĝîćæġġĚĎĝĩÛć Į×Û î ýĀĮÐÐÛĝćÛɒ ÐË×Û ĚË 

ýĝÛ×ġɫ Ďæ ćÃĩîĎćÃĀĩ ćîĹÛÃĮə  

L Į×ĹÃĀæÛĩ ÃĝÐÛú×Ûĝ Ûć æĎ× ÐĀÃć×îćæ Ãå ćŀÛ Ďæ ĆÛĝÛ ÛĝåÃĝćÛə  

aîć ëîĀġÛć ëÛĝ î ÐĀÃ×Ûĩɒ Ûĝ åĎĝ Ãĩ ×ÛĀÛ ĹĎĝÛġ ġÛćÛġĩÛ ɴĎĮĩÑĎĆÛɴə 9ĩ îćġĚîĝÃĩîĎćġýÃĩÃĀĎæ ĩîĀ ×îæ 

ġĎĆ ĀĖÐġɫ Ďæ ġĩÎĹćÛÃĝĝÃćæĖĝɒ ×Ûĝ æÛĝćÛ ĹîĀ ÃĚĚÛĀĀÛĝÛ ĩîĀ Ûć ÐĝÛ×ÛĝÛ ×ÛĀĩÃæÛĝýĝÛ×ġɑ  

ëĩĩĚġɑɟɟ×Ďåə×ýɟîĆÃæÛġɟ¨××ÃććÛĀġÛɟ³ÃÛĝ×ʝǺǸÃĩʝǺǸĎĹÛĝĹÛúÛʝǺǸġĎĆʝǺǸġĩÃÛĹćÛÃĝĝÃćæĎĝəĚ

×å 

 

!ććÛĩĩÛ YúÛĀ×ġÛć ȁ 

 

  

https://dof.dk/images/Uddannelse/Vaerd%20at%20overveje%20som%20staevnearrangor.pdf
https://dof.dk/images/Uddannelse/Vaerd%20at%20overveje%20som%20staevnearrangor.pdf


ǹǸ 

bŀĩ åĝÃ ¨ćæ×ĎĆġĮ×ĹÃĀæÛĩ Ďæ 9ĀîĩÛĮ×ĹÃĀæÛĩ 

{ĎĆĆÛĝÛć ġŀćæÛĝ ĚË ġî×ġĩÛ ĹÛĝġɒ ġĎĆĆÛĝåÛĝîÛć Ûĝ ĎĹÛĝġĩËÛĩɒ Ďæ ×Û 

ōÛġĩÛ Ûĝ ÃĀĀÛĝÛ×Û æĎ×ĩ î æÃćæ ĆÛ× ÛåĩÛĝËĝġĩĝÎćîćæÛćɒ ġĎĆ îæÛć î Ëĝ 

Ðŀ×Ûĝ ĚË Ûĩ ġĚÎć×Ûć×Û Ďæ ĀÎĝÛĝîæĩ ĚĝĎæĝÃĆə 5Ûĩ æîĹÛĝ ÃćĀÛ×ćîćæ ĩîĀ Ãĩ 

ġÃĆĀÛ Āî×ĩ ĎĚ ĚË ÃýĩîĹîĩÛĩÛĝćÛ åĎĝ Įćæ×ĎĆġĮ×ĹÃĀæÛĩ Ďæ 9ĀîĩÛĮ×ĹÃĀæÛĩə 

YĝîġĩÃ [Įć×Ė ëÃĝ ĹÎĝÛĩ Į×ĩÃæÛĩ ĩîĀ 9ºh/ ɦWĮćîĎĝ 9aɧ î £úÛýýîÛĩə 5Ûĩ ĹÃĝ 

ġĩÎĝýĩ ÐÛġÃĩĩÛ ýĎćýĮĝĝÛćÑÛĝɒ ĆÛć ëĮć ëÃĹ×Û ćĎæĀÛ ōĎĩĩÛ ĀĖÐə L 

ĀÃćæ×îġĩÃćÑÛć ÐĀÛĹ YĝîġĩÃ ćĝə ǹǺ Į× Ãå ȁǼɒ ĀĖÐÛĝÛɒ î ġĚĝîćĩÛć ÐĀÛĹ ëĮć ćĝə 

ǹǾ Į× Ãå ȁǹ ĀĖÐÛĝÛɒ Ďæ ĚË ×Ûć ÃåġĀĮĩĩÛć×Û ġĩÃåÛĩ ĹÃĝ YĝîġĩÃ ĆÛ× ĩîĀ Ãĩ ġîýĝÛ Ûć Ǽə ĚĀÃ×ġ ĩîĀ 

5ÃćĆÃĝýɒ ýĮć ǻ ġÛýĮć×Ûĝ åĝÃ ÐĝĎćŅÛĆÛ×ÃĀúÛćə  IĎĀ×Ûĩ ĀË ĀÎćæÛ ĩîĀ Ûć ǻə ĚĀÃ×ġɒ ĆÛć ×ÛġĹÎĝĝÛ 

ëÃĹ×Û CĝÃćýĝîæ Ûć ĆÛæÛĩ ëĮĝĩîæ ġî×ġĩÛĩĮĝɒ ġĎĆ ĀîæÛ ÃýýĮĝÃĩ ĀĖÐ ġîæ åĎĝÐî ×Ûć ×ÃćġýÛ ġî×ġĩÛĩĮĝə 

YĝîġĩÃ ĀĖÐ åĖĝġĩÛĩĮĝ ĚË ġĩÃåÛĩĩÛćɒ Ďæ ýĎĆ î ĆËĀ ġĎĆ ćĝə ǻɒ ýĮć ǻǽ ġÛýĮć×Ûĝ ÛåĩÛĝ ×Ûć åĖĝÛć×Û 

ĀĖÐÛĝə 

)ĝÛĩġ ġî×ġĩÛ ĀÃć×ġëĎĀ×ġýĎćýĮĝĝÛćÑÛ åĎĝ Įćæ×ĎĆġĀĖÐÛĝćÛ Ûĝ W9/ ɦWĮćîĎĝ 9ĮĝĎĚÛÃć /ĮĚɧ î 

{ýĎĩĀÃć×ɒ ëĹĎĝ [ĮýÃġ ³ÛĝëÛĀġĩ ëÃĝ ĆĮĀîæëÛ× åĎĝ Ãĩ ÐĀîĹÛ Į×ĩÃæÛĩə {ĩÎĹćÛĩ ÐĀîĹÛĝ ÃåĹîýĀÛĩ î 

ÐÛæŀć×ÛĀġÛć Ãå ĎýĩĎÐÛĝə 

LæÛć î Ëĝ ëÃĝ ×Ûĝ ĹÎĝÛĩ ÃåĹîýĀÛĩ Įćæ×ĎĆġġĎĆĆÛĝĀÛúĝÛɒ ÐË×Û åĎĝ ¨ǹɒ ¨Ǻ Ďæ úĮćîĎĝə ¨ǹ ëÃĹ×Û Ûĩ 

ĮġÎ×ĹÃćĀîæĩ ĀÃĹĩ ×ÛĀĩÃæÛĝÃćĩÃĀɒ ĆÛć IĎĝġÛćġ hY ĹÃĝ ĆÛ×ɒ ÐË×Û ĚË ĀĖÐÛĝġî×Ûć Ďæ ĚË 

ĀÛ×ÛĝɟåĎĝÎĀ×ĝÛġî×Ûćə ³î ëËÐÛĝ ĚË ĖæÛĩ ×ÛĀĩÃæÛĀġÛ ćÎġĩÛ Ëĝə 

¨Ǻ ëÃĹ×Û ġÃĆĀÛĩ ĀÛúĝ åĎĝ ëÛĀÛ ĀÃć×Ûĩɒ ġĎĆ ÐĀÛĹ ÃåëĎĀ×ĩ î ćÎĝëÛ×Ûć Ûĝ ¨××ÛĹÃĀĀÃ î {ĹÛĝîæÛə 

IÛĝ ĹÃĝ ×Ûĝ æĎ× ĩîĀġĀĮĩćîćæ ĆÛ× ġÃĆĀÛĩ ÑÃə ǽǸ ĀĖÐÛĝÛɒ ëÛĝÃå Ǽ ĀĖÐÛĝÛ åĝÃ IĎĝġÛćġə [ĖÐÛĝćÛ 

ëÃĹ×Û Ûć æĎ× ĆÛ× ëËĝ× ĮæÛ î ×Û ġĹÛćġýÛ ĩÛĝĝÎćÛĝ Ďæ ëÃĝ ĆÛĀ×ĩ ĝÛĩĮĝ ĎĆ Ûć ġúĎĹ Ďæ ĀÎĝÛĝîæ 

ĩĮĝə 

WĮćîĎĝæĝĮĚĚÛć ëÃĹ×Û î Ëĝ ġÃĩ ýĮĝġÛć ĆĎ× £úÛýýîÛĩɒ ëĹîĀýÛĩ ĹÃĝ ÃĩĩĝÃýĩîĹĩ åĎĝ ĆÃćæÛə [ÛúĝÛć 

ÐĀÛĹ ɳĮ×ġĎĀæĩɴ Ďæ ëÃĹ×Û ĹÛćĩÛĀîġĩÛə 5ÛúĀîæĩ ĆÛ× ġĩĎĝ ĩîĀġĀĮĩćîćæɒ ĆÛć Āî×ĩ ÎĝæÛĝĀîæĩɒ Ãĩ ×Ûĩ ĹÃĝ 

ćĖ×ĹÛć×îæĩ Ãĩ ġîæÛ ćÛú ĩîĀ ÛćýÛĀĩÛ ĀĖÐÛĝÛə [ĮýÃġ ³ÛĝëÛĀġĩ ×ÛĀĩĎæ åĝÃ IĎĝġÛćġ Ďæ ëÃĹ×Û Ûć æĎ× 

ĮæÛ ĆÛ× Į×åĎĝ×ĝÛć×Û ĎĝîÛćĩÛĝîćæ î ×Û ĩúÛýýîġýÛ ġÃć×ġĩÛćġĩÛĝĝÎćÛĝə 

!åɑ £ĝĎÛĀġ bîÛĀġÛć 



ǹǹ 

ɫëĹîġ L îýýÛ ġÛĀĹ ëÃĝ ĚĝĖĹÛĩ Ãĩ ĀĖÐÛ î ġÃć×ġĩÛćġĩÛĝĝÎćÛĝćÛ î £úÛýýîÛĩɒ ġË ýÃć ×Ûĩ ÃćÐÛåÃĀÛġ Ãĩ 

ëĎĀ×Û ĖúÛ ĆÛ× ĆĮĀîæëÛ×Ûćə 5Ûĩ Ûĝ îĆĚĎćÛĝÛć×Ûə 

WCa Ďæ WCa ġĩÃåÛĩ Ûĝ ÃåĹîýĀÛĩ î CĝĖġĀÛĹ tĀÃćĩÃæÛ ĆÛ× ōĎĩĩÛ ĝÛġĮĀĩÃĩÛĝ Ďæ ġĩĎĝ ĆÛ×ÃĀúÛëĖġĩ ĩîĀ 

Įćæ×ĎĆġĀĖÐÛĝćÛ åĝÃ IĎĝġÛćġ hYə 

L ġýĝîĹÛć×Û ġĩĮć× ġÛĝ Ĺî åĝÛĆ ĆĎ× 5aɫĺÛÛýÛć×Ûć î £îġĹîĀ×Û IÛæć î ćÎġĩÛ ĺÛÛýÛć×ɒ ëĹĎĝ 

IĎĝġÛćġ hYġ Įćæ×ĎĆġÃå×ÛĀîćæ îæÛć Ûĝ æĎ×ĩ ĝÛĚĝÎġÛćĩÛĝÛĩɒ ÐË×Û î ×Û îć×îĹî×ĮÛĀĀÛ 

ýĎćýĮĝĝÛćÑÛĝ Ďæ î ġĩÃåÛĩĩÛćɒ ëĹĎĝ Ĺî ġĩîĀĀÛĝ ĆÛ× ǻ ëĎĀ× ɦ5ɟIɫǼǻɒ 5ǹǾ Ďæ IǹǾɧ 

)ĝÛĩġ ɜĆîćîĀÃć×ġýÃĆĚɜɒ YÃĆĚÛć ĎĆ {ýÃæÛĝĝÃý ÐĀÛĹ ÃåĹîýĀÛĩ î ġÃĆĆÛ ĺÛÛýÛć× ġĎĆ 

×îĹîġîĎćġĆÃĩÑëÛć î {ĩĝËġĖə IĎĝġÛćġ ëÃĹ×Û Ǿ ĚîæÛĝ ĩîĀĆÛĀ×ĩɒ ġĎĆ ëÃĹ×Û Ûć ġúĎĹ Ďæ Į×åĎĝ×ĝÛć×Û 

ĩĮĝ ĩîĀ bĎĝæÛə  

L ĀĖÐÛĩ Ãå ġĎĆĆÛĝåÛĝîÛć ëÃĝ ýĀĮÐÐÛćġ Įćæ×ĎĆġĀĖÐÛĝÛ ġĩËÛĩ î ġĚî×ġÛć åĎĝ Ãĩ ÃĝĝÃćæÛĝÛ ǽ 

ġĎĆĆÛĝåÛĝîÛĀĖÐ î ġÃĆÃĝÐÛú×Û ĆÛ× IĎĝġÛćġ YĎĆĆĮćÛə [ĖÐÛćÛ ĹÃĝ æĎ×ĩ ÐÛġĖæĩɒ Ďæ ōÛĝÛ Ãå 

×ÛĀĩÃæÛĝćÛ åĝÃ ġĎĆĆÛĝåÛĝîÛĀĖÐÛćÛ Ûĝ ĎæġË ÐÛæŀć×ĩ Ãĩ ×ÛĀĩÃæÛ î Įćæ×ĎĆġĩĝÎćîćæÛć ĎĆ 

ĩîĝġ×ÃæÛćə 

CĝÛĆ ĩîĀ ÛåĩÛĝËĝġåÛĝîÛć Ûĝ ×Ûĝ ĚĀÃćĀÃæĩ ĩîĝġ×ÃæġĩĝÎćîćæÛĝ î ġýĎĹÛćÛ ĎĆýĝîćæ IĎĝġÛćġɒ ëĹĎĝ 

Įćæ×ĎĆġĩĝÎćÛĝćÛ ġĎĆ ġÎ×ĹÃćĀîæĩ ġĩËĝ ýĀÃĝ ĆÛ× ĀÎĝÛĝîæÛ ĩĝÎćîćæÛĝə WÛæ ĹîĀ ĎĚåĎĝ×ĝÛ ÃĀĀÛ ĩîĀ 

Ãĩ ÐÃýýÛ ĎĚ ĎĆ ĩîĝġ×ÃæġĩĝÎćîćæÛĝćÛ Ďæ åË æĀÎ×Û Ãå ×Ûĩ ġĩĎĝÛ ÃĝÐÛú×Ûɒ ġĎĆ ĩĝÎćÛĝćÛ ŀ×Ûĝə 

 

aĹë 

£ĝĎÛĀġ bîÛĀġÛć 

  



ǹǺ 

ǺǽɬËĝġ úĮÐîĀÎĮĆ åĎĝ ĹÛĩÛĝÃćÛĝćÛ 

ǻȀ ĹÛĩÛĝÃćÛĝ åÛúĝÛ×Û ǺǽɫËĝġ úĮÐîĀÎĮĆ ĩĎĝġ×Ãæ × ǺȀɟȀə 

5Ûĝ ĹÃĝ ĆĎĝæÛćýÃŉÛɒ ġĎĆ ÃĀĩî× Ďæ hĀÛ ëÃĹ×Û ġÃĩ ĚĎġĩÛĝ î ġýĎĹÛć ĩîĀ Ûĩ 

ýĎĝĩɒ ġúĎĹĩ Ďæ ĎĹÛĝýĎĆĆÛĀîæĩ ĀĖÐə  

³îć×ÛĝćÛ ĹÃĝ £ĎĹÛ Ďæ WĖĝæÛć / ġÛ åĎĩĎÛĩə 

YĀə ÑÃə ǹǺ Ōý Ĺî æÎġĩÛĝ ×Ĺġə åĎĝĆÃć×Ûć aÃ×ġ aîýýÛĀġÛćɒ î×ÜĆÃć×Ûć 

[Ãĝġ {ĖĝÛćġÛć Ďæ ĎĚÛĝÃġÃćæÛĝÛć aĖĀĀÛĝə 

5Ûĝ ÐĀÛĹ ëĎĀ×ĩ Āî×ĩ ĩÃĀÛĝ ĎĆ æĝĮć×î×ÛÛć åĎĝ ĹÛĩÛĝÃćÛĝɒ ×Ûĝ ÐĀÛĹ ġĮćæÛĩ Ďæ ġýËĀÛĩə 5ÛĝÛåĩÛĝ ĹÃĝ 

×Ûĝ ÐĮŉÛĩ Ďæ ġćÃýýÛć æîýə 

YĮć Ûć ëÃĝ ĹÎĝÛĩ ĆÛ× î ÃĀĀÛ Ǻǽ Ëĝɒ Ďæ ×Ûĩ Ûĝ .îĝĩëÛ 

/ëĝîġĩÛćġÛćə 

.Ë×Û hĀÛ Ďæ .îĝĩëÛ ëÃĝ î ĆÃćæÛ Ëĝ ŀ×Ûĩ Ûć ġĩĎĝ îć×ġÃĩ 

î ĹĎĝÛġ ýĀĮÐɒ ÐË×Û ëĹÃ× ÃćæËĝ ÐÃćÛĀÎæćîćæɒ 

ýĎĝĩĩÛæćîćæ Ďæ ġÃĆĆÛćëĎĀ× ĚË ýĀĮÐÐÛćə YÎĆĚÛġĩĎĝ 

ĩÃý ĩîĀ ×ÛĆɔ  

  

!åɑ £ĝîĀĀÛ 5îĩĀÛĹġÛć 



ǹǻ 

bŀĩ åĝÃ {ýĎĹåĝÎġÛĝćÛ 

{ýĎĹåĝÎġÛĝćÛ Ûĝ î æÃćæ îæÛć ÛåĩÛĝ ġĎĆĆÛĝåÛĝîÛć Ďæ Ōý ġýĮ×ĩ 

ÛåĩÛĝËĝġġÎġĎćÛć î æÃćæ ĆÛ× Ûĩ {ĆĖĀåÛɫĀĖÐ ĩîĀ ÐĖĝćÛćÛə 

IÛĀ×îæĹîġ ĹÃĝ ×Ûĝ ĆÃġġÛĝ Ãå ÐĖĝć 

×Ûĝ ĹÃĝ ĆÛ× ĚË Ãĩ ĝÛ××Û 

{ĆĖĀåÛĝćÛ ÛåĩÛĝ ×Ûć Ďć×Û 

DÃĝæÃĆÛĀ ëÃĹ×Û ĩÃæÛĩ ×ÛĆ ĩîĀ 

åÃćæÛə  [îæÛ Ćî×ĩ î ĹĎĝÛġ ġýĎĹɔ  

CĖĝ ġĎĆĆÛĝåÛĝîÛć Ōý Ĺî ĎæġË ÃåëĎĀ×ĩ Ûĩ {ÃåÃĝîĀĖÐ ëĹĎĝ Ûć 

ĆÃġġÛ ġúĎĹÛ Ďæ ÛýġĎĩîġýÛ ×ŀĝ ëÃĹ×Û æÛĆĩ ġîæ î úĮćæĀÛć 

Ďæ ĚË ġÃĹÃććÛćə 5Ûĩ ÐĀÛĹ ĩîĀ Ûć ĝîæĩîæ ġĚÎć×Ûć×Û ġÃåÃĝî 

ĝĮć×ĩ î )ÐúÛĝæġýĎĹÛćə 

³î ĹÃĝ ġÛĀĹåĖĀæÛĀîæ ĎæġË ĆÛ× ĩîĀ ×Ûĩ ĩĝÃ×îĩîĎćġĝîæÛ 

ĀÃæýÃæÛĀĖÐ ëĹĎĝ {ýĎĹåĝÎġÛĝćÛ Ōý ĀĖÐÛĩ ÛåĩÛĝ 

îćæĝÛ×îÛćġÛĝ Ďæ ÐŀææÛĝ ōĎĩĩÛ ĀÃæýÃæÛĝ ġÃĆĆÛć ĆÛ× ×Û 

Ãć×ĝÛ Įćæ×ĎĆġĀĖÐÛĝÛə 

 

!åɑ !æćÛĩÛ ³îĮŉ 



ǹǼ 

{ÛćÛġĩ ĹÃĝ {ýĎĹåĝÎġÛĝćÛ ĆÛ× ĝÛġĩÛć Ãå ýĀĮÐÐÛć ĩîĀ 

ÐË×Û .ÛĝîćæġġĩÃåÛĩ Ďæ 5îĹîġîĎćġĆÃĩÑë î {ĩĝËġĖə 

bÎġĩÛ æÃćæ Ûĝ ĀĖĝ×Ãæ ×Ûć ǺǸə ġÛĚĩÛĆÐÛĝ ëĹĎĝ Ĺî 

æÛćĩÃæÛĝ ġĮÑÑÛġÛć ĆÛ× [9DhɫĀĖÐə {Ë ëĹîġ ×Į 

ÛĀġýÛĝ Ãĩ ÐŀææÛ Ďæ ĹÎĝÛ Į×Û î ġýĎĹÛćɒ ġË ýĎĆ Ďæ 

ĹÎĝ ĆÛ× åÃĝ ýĀə ǹǸəǻǸ ĩîĀ ǹǺəǸǸɔ   



ǹǽ 

³ÛĀýĎĆĆÛć Ďæ åÃĝĹÛĀ 

IÛĝ Ûĝ ĀîġĩÛć ĎĹÛĝ ýĀĮÐÐÛćġ ćŀÛġĩÛ ĆÛ×ĀÛĆĆÛĝɒ ġÃĆĩ ëĹÛĆ ×Ûĝ Ûĝ ġĩĎĚĚÛĩ î ýĀĮÐÐÛćə 

³ÛĀýĎĆĆÛć ĩîĀɑ 

bÃĹć .ĎĚÎĀ CĖ×ġÛĀġËĝ 

tÛĝćîĀĀÛ DĎĀ× .ÃĝÃġë IĎĝġÛćġ ǹȁȁǻ 

YĀÃĝÃ .Ãŀ YĝĎćĎĺ DÛ×ĹÛ× ǺǸǸǻ 

{ĮġÃććÛ aÃĮĀ IĎĝġÛćġ ǹȁǾǾ 

wÃýÛĀ /ëĝîġĩÛćġÛć wÃġÑë IĎĝġÛćġ ǺǸǹǻ 

!ććÛ .îć×ÛġÐĖĀ ¨Ā×ĮĆ ǹȁȀǾ 

[ĎýÛ .îć×ÛġÐĖĀ ¨Ā×ĮĆ ǺǸǹǾ 

[ÛćÛ wëîæÛĝ IŀĀ×æÃÃĝ× IĎĝġÛćġ ǹȁȀǿ 

WĎćÃĩëÃć wëîæÛĝ IŀĀ×æÃÃĝ× IĎĝġÛćġ ǺǸǹǽ 

WĎġÛŌćÛ wëîæÛĝ IŀĀ×æÃÃĝ× IĎĝġÛćġ ǺǸǹȀ 

WĎëÃććÃë wëîæÛĝ IŀĀ×æÃÃĝ× IĎĝġÛćġ ǺǸǺǹ 

YÛććÛĩë WĮÛĀ ¿ĎĝćĎĺ IĎĝġÛćġ ǹȁȀǿ 

£ĝîćÛ WĮÛĀ ¿ĎĝćĎĺ IĎĝġÛćġ ǹȁȀȁ 

/îĝýÛĀîćÛ WĮÛĀ ¿ĎĝćĎĺ IĎĝġÛćġ ǺǸǹǾ 



ǹǾ 

aÃĝîÛ YĖĝĮĚ IĎĝġÛćġ ǺǸǹǹ 

CÃĝĹÛĀ ĩîĀɑ 

bÃĹć .ĎĚÎĀ CĖ×ġÛĀġËĝ 

!ććÛ !ćĩĎćġÛć !ććÛ !ćĩĎćġÛć !ććÛ !ćĩĎćġÛć 

 

  



ǹǿ 

IĎĝġÛćġ hY ÃåëĎĀ×Ûĝ tËġýÛĀĖÐ ǺǸǺǾ 

{ýÎĝĩĎĝġ×Ãæɒ [ÃćæåĝÛ×Ãæ Ďæ tËġýÛ ĀĖĝ×Ãæ ǺǸǺǾ ÃåëĎĀ×Ûĝ IĎĝġÛćġ 

hY ǻɫ×ÃæÛġ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐ åĎĝ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġýĀĮÐÐÛĝ î 5ÃćĆÃĝýɒ 

£ŀġýĀÃć×ɒ bĎĝæÛ Ďæ {ĹÛĝîæÛə 

5Ûĩ ÐÛĩŀ×Ûĝɒ Ãĩ ×Į ġĎĆ ĆÛ×ĀÛĆ Ãå ýĀĮÐÐÛć æÛĝćÛ ĆË ëúÎĀĚÛ ĆÛ× 

ĎĚæÃĹÛĝ î åĎĝÐîć×ÛĀġÛ ĆÛ× ĀĖÐÛćÛ Ďæ ĀĖÐÛ ćĎæĀÛ Ãå ×ÃæÛćÛə 

ǹə ÛĩÃĚÛɒ Ǻə ÃĚĝîĀ åĎĝÛæËĝ î [ĎĩĩĝĮĚ ġýĎĹə {ýĎĹÛć ĀîææÛĝ î ćÎĝëÛ×Ûć Ãå 

WĮÛĀġĆîć×Û Ďæ Ûĝ Ûć ġýĎĹɒ ×Ûĩ Ûĝ ǻǸ Ëĝ ġî×Ûćɒ Ĺî ġî×ġĩ ëÃĝ ýĮććÛ ĀĖÐÛ 

îə 5Ûć Ûĝ ĆÛæÛĩ ýĮĚÛĝÛĩ ĆÛ× ËÐćÛ ĎĆĝË×Ûĝɒ ġĎĆ Ûĝ ćÛĆĆÛ Ãĩ ĀĖÐÛ îə 

Ǻə ÛĩÃĚÛɒ ǻə ÃĚĝîĀ åĎĝÛæËĝ î ³ÛĀĀîćæ {ćÃÐÛæÃÃĝ× ġýĎĹÛćÛə 5Ûĩ Ûĝ Ûć ġĚÎć×Ûć×Û Ďæ ġĹÎĝ 

ġýĎĹɒ ġĎĆ ĎæġË Ûĝ ĆÛæÛĩ ýĮĚÛĝÛĩə 

ǻəÛĩÃĚÛɒ Ǽə ÃĚĝîĀ åĎĝÛæËĝ î .ĖĝæÛĀĮć× ġýĎĹə 5Ûĩ Ûĝ Ûĩ æĎ×ĩ ġýĎĹĎĆĝË×Û Ãĩ ġĀĮĩĩÛ Ãå ĆÛ×ə Ǻə Ďæ 

ǻə ÛĩÃĚÛ ġýĎĹÛćÛ ĀîææÛĝ ĩÎĩ ĚË ³ĝÃ×ġɒ ġĎĆ ĀîææÛĝ ǻǸ ýĆ ĹÛġĩ åĎĝ IĎĝġÛćġə 

!ĀĀÛ åĮćýĩîĎćġĀÛ×ÛĝćÛ Ûĝ ĚË ĚĀÃ×ġɒ ġÛ ĀîġĩÛć ćÛ×ÛćåĎĝɒ Ďæ ōÛĝÛ Ãå úÛĝ ĆÛ×ĀÛĆĆÛĝ Ûĝ ÃĀĀÛĝÛ×Û 

ÐĀÛĹÛĩ ġĚĮĝæĩɒ ĎĆ L ĹîĀ ĹÎĝÛ ëúÎĀĚÛĝə ³î ëÃĝ ×Ďæ ÐĝĮæ åĎĝ ōÛĝÛ ëúÎĀĚÛĝÛɒ ġÛ ĆĮĀîæëÛ×ÛĝćÛ 

ćÛ×ÛćåĎĝə {ĎĆ ëúÎĀĚÛĝ åËĝ ×Į Ûć ĚÃ×ÛĀúÃÑýÛĩ Ďæ Ûć ĝÛæćúÃýýÛ ĆÛ× ýĀĮÐÐÛćġ ĀĎæĎ ĚËə 

!åɑ £ĝîćÛ wÃĹć Ďæ 5ĎĝĩÛ 
Dĝîć×ÛĝġĀÛĹ 

{ĩÎĹćÛĀÛ×ÛĝćÛ CĝÃćý Ďæ [Ãĝġ ëĎĀ×ĩ îćåĎĝĆÃĩîĎćġĆĖ×Û åĎĝ ÃĀĀÛ åĮćýĩîĎćġĀÛ×ÛĝćÛɒ ëĹĎĝ ġýĎĹÛćÛ ÐĀÛĹ ĚĝÎġÛćĩÛĝÛĩə 



ǹȀ 

9ĝ ×Į ëúÎĀĚÛĝ ĩîĀ tËġýÛĀĖÐÛćÛɒ Ûĝ ×Į îýýÛ Į×ÛĀĮýýÛĩ åĝÃ Ãĩ ĀĖÐÛ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐ î ĚËġýÛĮæÛćə 

YĀĮÐÐÛć ÃåëĎĀ×Ûĝ ćÛĆĀîæ ĎæġË ɜåĎĝĩĝÎćîćæɜə 5Ûĩ ÐÛĩŀ×Ûĝɒ Ãĩ ×Į ĆÃć×Ãæ ǻǸə ĆÃĝĩġ ýÃć ĀĖÐÛ î 

.úÛĝĝÛ ġýĎĹ Ďæ ĩîĝġ×Ãæ ǻǹə ĆÃĝĩġ ýÃć ĀĖÐÛ î tÃĀġæËĝ× ġýĎĹə 5ÛĝĮ×ĎĹÛĝ ÃåëĎĀ×Ûĝ ýĀĮÐÐÛć 

ĩĝÃ×îĩîĎćÛć ĩĝĎ îć×Ûć×Ėĝġ ġĚĝîćĩ ĚË ³L! IĎĝġÛćġ ǹə ÃĚĝîĀ ǺǸǺǾə 

5Ûĝ Ûĝ ÐĝĮæ åĎĝ ëúÎĀĚ ĩîĀ ×îġġÛ åĮćýĩîĎćÛĝɑ 

{ĩÃĝĩɒ aËĀɒ L£ Ďæ wÛġĮĀĩÃĩÛĝɒ tÃĝýÛĝîćæɒ aÃĩÛĝîÛĀ Ďæ {ĩÎĹćÛĚĀÃ×ġɒ .ĖĝćÛÃýĩîĹîĩÛĩÛĝɒ 

{ĩÎĹćÛýĎćĩĎĝɒ YîĎġýə 

aÛĀ× ×îæ ĩîĀ Ûć Ãå ×îġġÛ ĎĚæÃĹÛĝ ĹîÃ bÛĆ£îĀĆÛĀ×îćæɑ ëĩĩĚġɑɟɟëĎĝġÛćġĎýəćÛĆĩîĀĆÛĀ×ə×ýɟǹǽɟ 

IÃĝ ×Į ÃĀĀÛĝÛ×Û ġÃæĩ úÃ ĩîĀ Ãĩ ĹÎĝÛ ëúÎĀĚÛĝɒ ĹîĀ Ĺî ĎæġË æÛĝćÛ ëÃĹÛ ×îæ ĩîĀ Ãĩ ĝÛæîġĩĝÛĝÛ ×Ûĩ ĚË 

ĎĹÛćġĩËÛć×Û Āîćýə  

CĖĀæ tËġýÛĀĖÐÛĩ ĚË CÃÑÛÐĎĎý ɦɳtËġýÛĀĖÐ î 5ÃćĆÃĝýɴɧ Ďæ ĹîÃ Āîćý ĚË ýĀĮÐÐÛćġ ëúÛĆĆÛġî×Ûə  



ǹȁ 

bŀĩ åĝÃ Ďæ ĎĆ ġýĎĹÛć 

hĚæÃĹÛć ĆÛ× ĀĖÐġĩîĀĀÃ×ÛĀġÛĝ Ďæ ĩÛĝĆîćġĀîġĩÛć Ûĝ ćĮ ĎĹÛĝĩÃæÛĩ Ãå 

£ĎĆĆŀ Ďæ Įć×ÛĝĩÛæćÛ×Ûə WÛæ Ûĝ ĝÛæîġĩĝÛĝÛĩ ġĎĆ ġýĎĹýĎćĩÃýĩ Ďæ 

ġĖæÛĝ ġýĎĹĩîĀĀÃ×ÛĀġÛĝćÛə 

¨ĝĖĝĩ ġýĎĹ ëÃĝ ĝÃĆĩ ×Û ōÛġĩÛ Ãå ĹĎĝÛġ ġĩÃĩġġýĎĹÛə YĎćġÛýĹÛćġÛć ġÛġ 

î {ĩÃýġĝĎ×Û ëĹĎĝ ġýĎĹÛć Ûĝ ÐĀÛĹÛĩ ġýÃĆåÛĝÛĩə WÛæ ĎĹÛĝĹÛúÛĝ åÃýĩîġý Ãĩ 

îćĹîĩÛĝÛ Ûć ĚĎĀîĩîýÛĝ Į× åĎĝ Ãĩ ëĹÃ× ×Ûĝ Ûĝ ġĩÛĆĩ úÃ ĩîĀə 

YĀĮÐÐÛć ëÃĝ ĆĮĀîæëÛ× åĎĝ Ãĩ ýĎĆĆÛ ĆÛ× ëĖĝîćæġġĹÃĝ ĩîĀ ĚĀÃćÛĝćÛ 

åĎĝ ĮĝĖĝĩ ġýĎĹ Ďæ ĀîæÛ ćĮ ġÛć×Ûĝ Ĺî Ûĩ ëĖĝîćæġġĹÃĝ ĎĆýĝîćæ {ýÃÐĀĮć×ə IÛĝ Ûĝ ×Ûĝ ĀÃæĩ ĎĚ ĩîĀ Ãĩ 

ëÃĀĹ×ÛĀÛć Ãå ġýĎĹÛć ġýÃĀ ĹÎĝÛ æĝÎġćîćæġġýĎĹ ĆÛ× Į×ġÃĩĩÛ ×ŀĝə .ĀîĹÛĝ ×Ûĩ ĩîĀåÎĀ×Ûĩ ĩĝĎĝ úÛæ 

îýýÛ Ĺî ĀĖÐÛĝ ×Ûĝ ĆÛĝÛə 

³î ġýÃĀ ĎæġË ĚË Ûĩ ĩî×ġĚĮćýĩ ĩÃæÛ ġĩîĀĀîćæ ĩîĀ ĎĆ ×Ûĩ Ûĝ åĎĝġĹÃĝĀîæĩ Ãĩ ĀĖÐÛ î ×Û ġýĎĹÛ ëĹĎĝ ×Ûĝ 

Į×ġÎĩĩÛġ ×ŀĝə 

tË ýĎĝĩÛćÛ ĩîĀ ĀĖĝ×ÃæġĀĖÐ ýÃć ×Ûĝ ĹÎĝÛ åĎĝÐĮ×ĩÛ ĎĆĝË×Ûĝə ³î ëÃĝ ëÛĝ î Ëĝ ÐÛĹÎæÛĩ Ďġ ĆÛæÛĩ 

ĩÎĩ ĚË ×Û åĎĝÐĮ×ĩÛ ĎĆĝË×Ûĝə {ĎĆ ĀĖÐÛĝ ëÃĝ ×Į Ûĩ ÃćġĹÃĝ åĎĝ îýýÛ Ãĩ ÐÛĹÎæÛ ×îæ îć× î ×îġġÛ 

ĎĆĝË×Ûĝə 5Û Ûĝ úĎ ĎĆĝË×Ûĝ ġĎĆ ÛćĩÛć îýýÛ Ûĝ ġĖæĩ ĎĆ ĩîĀĀÃ×ÛĀġÛ ÛĀĀÛĝ Ûĩ ĎĆĝË×Û Ĺî ëÃĝ åËÛĩ 

ćÛú ĩîĀ Ãĩ ĀĖÐÛ îə 9ĝ ×Į î ĩĹîĹĀ ġË ĀĖÐ æÛĝćÛ ëÛĀĩ Į×ÛćĎĆə 5Ûĩ Ûĝ úĎ ýĮć ĩĝÎćîćæġĀĖÐə 

aÛć ĎæġË ÐÃćÛĀÎææÛĝćÛ ġýÃĀ ĩÎćýÛ Āî×ĩə 5Ûĩ Ûĝ îýýÛ ćĎý Ãĩ ĚĎġĩÛć Ûĝ ĚĀÃÑÛĝÛĩ Į×Ûć åĎĝ ×Ûĩ 

åĎĝÐĮ×ĩÛ ĎĆĝË×Ûə [ĖÐÛĝćÛ ýÃć úĎ ÐĎĆĆÛ ÛĀĀÛĝ ĩĝĎ Ãĩ ×Ûĩ åĎĝÐĮ×ĩÛ ĎĆĝË×Û Ûĝ Ûć îć×ëÛæćîćæ 

Ďæ ×ÛĝĆÛ× ÐĝĮæÛ ×Ûĩ ġĎĆ ĎĚåÃćæə aÃć ýÃć î /Ďć×Ûġ ÐÛćŀĩĩÛ Ûć ýćÎýĚîĀ ĩîĀ Ãĩ ĹîġÛ Ãĩ ĆÃć 

ġýÃĀ ĀĖÐÛ Į×ÛćĎĆ ×Ûĩ åĎĝÐĮ×ĩÛ ĎĆĝË×Ûə 

³î Ûĝ ëÛĀÛ ĩî×Ûć ĎĚĆÎĝýġĎĆ ĚË ĎĆ ×Ûĝ Ûĝ ćŀÛ ĎĆĝË×Ûĝ ġĎĆ ýÃć ÐÛćŀĩĩÛġ ĩîĀ ĀĖÐə ³î ëÃĝ ×Ûĩ 

ĆÛġĩÛ Ãå ĀĎýÃĀĎĆĝË×Ûĩ ýĎĝĩĀÃæĩɒ ĆÛć ġýĮĀĀÛ ×Į ġî××Û îć×Û ĆÛ× Ûć æĎ× ýĎćĩÃýĩ ĩîĀ Ûć 

ġýĎĹÛúÛĝɒ ġË ëÛćĹÛć× ×îæ ĩîĀ Įć×ÛĝĩÛæćÛ×Ûə 

³î åĎĝġĖæÛĝ Ãĩ ýĎĆĆÛ î ġË ĆÃćæÛ åĎĝġýÛĀĀîæÛ ġýĎĹÛ ġĎĆ ĆĮĀîæĩ ĩîĀ ĹĎĝÛġ ĀĖĝ×ÃæġĀĖÐə 

YĎĝĩĮ×ĹÃĀæÛĩ åĎĝġĖæÛĝ ĎæġË Ãĩ ÃúĎĮĝåĖĝÛ ýĎĝĩÛćÛ ëÛĀÛ ĩî×Ûćə 5Ûĩ Ûĝ Ûĩ ġĩĎĝĩ ÃĝÐÛú×Ûɒ Ďæ ćĎæĀÛ 

Ãå ĎĆĝË×ÛĝćÛ Ûĝ ġË ġĩĎĝÛ Ãĩ ×Û ĆËġýÛ åĖĝġĩ ÐĀîĹÛĝ ĝÛĹî×ÛĝÛĩ ćËĝ ×Ûĝ ġýÃĀ ĹÎĝÛ Ûĩ ġĩĖĝĝÛ ĀĖÐ î 

!åɑ [Ãĝġ {ĖĝÛćġÛć 



ǺǸ 

ġýĎĹÛćə WÛæ ëĖĝĩ Āî×ĩ ýĝîĩîý ĎĆýĝîćæ ýĎĝĩÛĩ î IËĝġÐúÛĝæə aÛć ëÛĝ ýÃć úÛæ ĹÎĝÛ Āî×ĩ æĝĎĹ Ďæ 

ĆÛćÛ Ãĩ ÃĀĩÛĝćÃĩîĹÛĩ ĆËġýÛ ýĮććÛ ĹÎĝÛ Ûĩ ĀĖÐ î )ÐúÛĝæġýĎĹÛćə 

IĮġý Ĺî ÃĝÐÛú×Ûĝ ÃĀĀÛ åĝîĹîĀĀîæĩə 

 

[Ãĝġ {ĖĝÛćġÛć 

  



Ǻǹ 

wĎŀÃĀ wĮć î IĎĝġÛćġɑ WÛæ ëÃĹ×Û Ûć C9{£ɔ 

5Ã ×Ûĩ ÐĀÛĹ ÃåġĀĖĝÛĩ åĎĝ Ûĩ Ëĝġ ĩî× ġî×Ûćɒ Ãĩ £ëĎĆÃġ YĎýëĎĀĆ ëÃĹ×Û 

ġýÃŉÛĩ wĎŀÃĀ wĮć ĩîĀ ÐŀÛćɒ ÐÛġĀĮĩĩÛ×Û úÛæ Ćîæ ġĩĝÃýġ åĎĝ Ãĩ ĩîĀĆÛĀ×Û 

Ćîæ ġĎĆ åĝîĹîĀĀîæə WÛæ ĹÃĝ æÃćġýÛ ÛćýÛĀĩ ćŀġæÛĝĝîæ ĚËɒ ëĹĎĝ×Ãć ÐŀÛć 

Ďæ ýĀĮÐÐÛć ĹîĀĀÛ ýĀÃĝÛ ÃĝĝÃćæÛĆÛćĩÛĩəəə hæ ġË ýĮććÛ ×Ûĩ ×Ã ĎæġË 

ĹÎĝÛ ĝÛĩ ġúĎĹĩ Ãĩ æîĹÛ ýĎćæÛć Ûć ĆÛ×ÃĀúÛ ĎĆ ëÃĀġÛćɔ {Ë ×Ûć ĩúÃćġ æîý 

úÛæ ÛåĩÛĝəəəɔ 

9ć ĮæÛġ ĩî× îć×Ûć ĀĖÐÛĩ ÐĀÛĹ úÛæ îćĹîĩÛĝÛĩ ĆÛ× ĩîĀ Ûĩ 

åĮćýĩîĎćġĀÛ×ÛĝĆĖ×Û î ýĀĮÐëĮġÛĩə 5Ûĩ ĹÃĝ WĎëÃććÛġ tĎĮĀġÛćɒ ġĎĆ 

ëÃĹ×Û ġÃĆĀÛĩ ĀÛ×ÛĝćÛ Ãå ĝĮĩÛÃåĆÎĝýćîćæÛćə IÃć ëÃĹ×Û ĮĩĝÎĩĩÛĀîæĩ ×ÛĀĩÃæÛĩ î ĆĖ×Ûĝ ĆÛ× 

YĎĆĆĮćÛć ×Ûć ġÛćÛġĩÛ ĚÛĝîĎ×Ûə hæ ÃĀĩ ĹÃĝ ĚĀÃćĀÃæĩ ćÛ× ĩîĀ Ćîć×ġĩÛ ×ÛĩÃĀúÛɑ 5Û ĩĝÛ ĝĮĩÛĝ ÐĀÛĹ 

æÛććÛĆæËÛĩ ġĹîćæ åĎĝ ġĹîćæ ĆÛ× Ûć ĝÎýýÛ ÐîĀĀÛ×Ûĝ Ãåɒ ëĹîĀýÛć ġĀÃæġ ÃåĆÎĝýćîćæġĆÃĩÛĝîÃĀÛ 

×Ûĝ ġýĮĀĀÛ ĹÎĝÛ ëĹĎĝə 5Ûĩ ĹîġĩÛ ġîæɒ Ãĩ YĎĆĆĮćÛć ëÃĹ×Û ÐĝĮæĩ Ûĩ Ëĝ ÐĀĎĩ ĚË ×ÛććÛ ĎĚæÃĹÛ 

ëÛĝĮć×Ûĝ Ûć ÐÛĝÛæćîćæ Ãå ĆÃĩÛĝîÃĀÛåĎĝÐĝĮæÛĩ ĚÛĝ Į×ĀÛĹÛĝîćæġ×ÛĚĎĩə WĎɒ ×Ûĝ ġýÛĝ ĆÛæÛĩ ÐÃæ 

ýĮĀîġġÛĝćÛ ĩîĀ ġË×Ãć Ûĩ ġĩĎĝĩ ÛĹÛćĩɒ ĆÛć WĎëÃććÛġ Ďæ úÛæ ĹÃĝ ÛćîæÛ ĎĆɒ Ãĩ ĆÃć ćĎý ĎæġË 

ëÃĹ×Û ýĀÃĝÛĩ ĎĚæÃĹÛć ĆÛ× Ćîć×ĝÛ ×ÛĩÃîĀġĩŀĝîćæə IÛĀ×îæĹîġ ĎĚĀÛĹÛ×Û úÛæ ĚË ġÛĀĹÛ ×ÃæÛćɒ Ãĩ 

×Û åĎĝġýÛĀĀîæÛ ÃåĆÎĝýćîćæġĩÛÃĆġ ĩĎæ ×Û ćĖ×ĹÛć×îæÛ ÐÛġĀĮĩćîćæÛĝɒ ëĹîġ ×ÛɟĹî ĆÛćĩÛɒ Ãĩ ćĎæÛĩ 

ýĮććÛ åĎĝÐÛ×ĝÛġ åĎĝ Ãĩ ġîýĝÛɒ Ãĩ ÃĀĀÛ ĀĖÐ ×Ûć ĝÛĩĩÛ ĹÛúə  

tË ġÛĀĹÛ ĀĖÐġ×ÃæÛć Ǻə ĚîćġÛ×Ãæ ĹÃĝ ×Ûĩ ëÛĀ×îæĹîġ ĝîæĩîæ æĎ×ĩ ĹÛúĝɔ {Ë úÛæ ĹÃĝ îĹĝîæ ÛåĩÛĝ Ãĩ ÑŀýĀÛ 

ćÛ× î ÐŀÛć ĩîĀ ġĩÃĝĩɟĆËĀɫĎĆĝË×Ûĩ î Ćîć Į×ĀÛĹÛĝÛ×Û ɷCwL³L[[LDɷ ĩɫġëîĝĩə WÛæ ġýĮĀĀÛ åĖĝġĩ ĹÎĝÛ ĚË 

Ćîć ĚĎġĩ ĆÛĀĀÛĆ ýĀə ǹǻɫǹǾɒ ġË úÛæ ëÃĹ×Û æĎ× ĩî× ĩîĀ Ãĩ ćŀ×Û ġĩÛĆćîćæÛć Ďæ Ðî×ĝÃæÛɒ ëĹĎĝ úÛæ 

åÃć×ĩ ÐÛëĎĹ åĎĝ ×Ûĩə 5Ûĩ ĹĝîĆĀÛ×Û ĆÛ× æĀÃ×Û åĎĀý Ďæ ĆÛæÛĩ ĹÃĝ ĹÛ× Ãĩ ÐĀîĹÛ ÛĩÃÐĀÛĝÛĩə WÛæ ġË 

ĆÃćæÛ Ãå ýĀĮÐýÃĆĆÛĝÃĩÛĝćÛ î åĮĀ× ĹîæĖĝ ëÛĝĮć×Ûĝ £ëĎĆÃġ YĎýëĎĀĆɒ ġĎĆ ġćÃýýÛ×Û ĆÛ× 

ÐĎĝæĆÛġĩÛĝÛćə IĹĎĝ ĆË ×Ûĩ ëÃĹÛ ĹÎĝÛĩ Ûć åÛ× åĖĀÛĀġÛ åĎĝ £ëĎĆÃġ Ãĩ ġÛ ×Ûĩ ëÛĀÛ ĆÃĩÛĝîÃĀîġÛĝÛ 

ġîæ ĎĆýĝîćæ ëÃĆɔ 

WÛæ ĹÃĀæĩÛ Ãĩ ÑŀýĀÛ ǹǸ ýĆ ĝĮĩÛć îæÛććÛĆ îć×Ûć ġĩÃĝĩÛć ġýĮĀĀÛ æË ýĀə ǹǸ åĎĝ Ãĩ åË Ûĩ îć×ĩĝŀý Ãå 

ĝĮĩÛĆÃĝýÛĝîćæÛćə WÛæ ĹÃĝ ëĖú Ãå ÐÛæÛúġĩĝîćæ ĎĹÛĝ ĝĮĩÛĹÃĀæÛĩɒ ġĎĆ ĀÛ×ĩÛ Ćîæ æÛććÛĆ ÐŀÛćɒ 

ĚÃĝýÛćɒ åÎćæġĀÛĩɒ Į×ġîæĩ ĎĹÛĝ bĖĝĝÛġĩĝÃć× Ďæ ĎĚ æÛććÛĆ æËæÃ×Ûćɒ ġĎĆ æÃĹ Ûć îćĩÛćġ 

ġĩÛĆćîćæə bĎæĀÛ åË ġĩÛ×Ûĝ æÃĹ úÛæ åÛÛ×ÐÃÑý ĩîĀ ÃåĆÎĝýćîćæġĩÛÃĆÛćÛɒ ëĹîġ úÛæ ëÃĹ×Û åĖĀĩ Ćîæ 

ĮġîýýÛĝ ĚË ĝĮĩÛćə .ÃæÛåĩÛĝ åĎĝĩġÃĩĩÛ úÛæ ĆÛ× Ãĩ æÛććÛĆÑŀýĀÛ ÐË×Û ǹɒǾ ýĆ Ďæ ǽ ýĆ ĝĮĩÛćə 

!åɑ !ććÛ wə .ĎŀÛɫaĖĀĀÛĝ 



ǺǺ 

IĹĎĝ ĎĚ×ÃæÛ×Û úÛæ ĆÃćæÛ ćŀÛ ÐŀæćîćæÛĝ ĹÛ× Ãĩ ġÛ ÐŀÛć Į×Ûć ÐîĀÛĝ î ĹÛúġî×ÛĝćÛə hæ úÛæ ġĩĎ× 

Ďæ ġË ġĩÃĝĩÛć ĚË ǹɒǾ ýĆ ĝĮĩÛćə 5Ûĩ ĹÃĝ ĹîĝýÛĀîæɫĹîĝýÛĀîæ ġúĎĹĩ Ãĩ ĎĚĀÛĹÛ ÃĀĀÛ ×Û ÐĖĝć ġĚÎćÛ 

ÃåġĩÛ×ə hæ ġÛ ëĹĎĝ×Ãć ĆÃćæÛ ëÃĹ×Û ýĎćæÛýĝĎćÛĝ ĚË ÛĀĀÛĝ ëÃĹ×Û ĀÃĹÛĩ Ãć×Ûĩ åÛġĩîĹîĩÃġə 5Ûĩ 

ëÃĹ×Û ÃĀ×ĝîæ ġĩĝÛúåÛĩ Ćîæ Ûć ĩÃćýÛɒ Ãĩ ġË ġĆË ĚĎ×Ûĝ ĎæġË ĹÃĝ ĆÛ× ĩîĀ åĎĀýÛåÛġĩÛćə ³îĀ×ĩ 

îćġĚîĝÛĝÛć×Ûə 

5Ûć ĩúÃćġ úÛæ ëÃĹ×Û åËÛĩ ĹÃĝ ĚË ǽ ýĆ ĝĮĩÛćɒ ġĎĆ ĹÃĝ YhbD9ɫw¨£9bɔ WÛæ ġýĮĀĀÛ ġîýĝÛ î Ćîĩ 

ĀîĀĀÛ ĩÛÃĆɒ Ãĩ ×Ûĝ ĹÃĝ Ûĩ Ōćĩ ōĎĺ Ãå ĀĖÐÛĝÛ îć× îæÛććÛĆ ³L! ÐŀæćîćæÛćə hæ ëĹîġ ×Ûĩ ġÃć×Û×Û 

ĩîĀ ĹÛ× îć×æÃćæÛćɒ ġýĮĀĀÛ Ĺî ëĮĝĩîæĩ ġÛć×Û ĀĖÐÛĝćÛ Ã× Ûć ÃĀĩÛĝćÃĩîĹ ĝĮĩÛ ĚË ŀ×Ûĝġî×Ûć Ãå 

ÐŀæćîćæÛćə {Ë úÛæ ÐĀÛĹ Į×ġĩŀĝÛĩ ĆÛ× Ûć ĆÛæÃåĎć ĚË Ûć ëĖú ÐÛĩĎćĚîĀĀÛ ĆÛ× Ûĩ åÃćĩÃġĩîġý 

Į×ġŀć ĎĹÛĝ ĀĖÐÛĝćÛə IÛĝåĝÃ ýĮććÛ úÛæ ġË ×îĝîæÛĝÛ ĀĖÐÛĝćÛ îć× Ã× ×Û ĩĎ îć×æÃćæÛ ĩîĀ ³L! ĆÛ× 

ýĎĝĩÛɒ ýĀÃĝÛ ÐÛġýÛ×Ûĝə ³î Ōý ÃĀ×ĝîæ ÐĝĮæ åĎĝ ĚĀÃć . ĆÛć ×Ûĩ ĹÃĝ æĎ×ĩ Į×ĩÎćýĩə  

5Ûĩ ĹÃĝ åĝÃ ×ÛććÛ ĚĎġîĩîĎćɒ Ãĩ Ćîć åÛġĩ ĝîæĩîæ ÐÛæŀć×ĩÛɑ WÛæ ÐÛæŀć×ĩÛ ćÛĆĀîæ Ãĩ ġĚÛÛ×ɫĀÎġÛ 

ĀĖÐÛĝćÛġ ćÃĹćÛ ĚË ×ÛĝÛġ ÐĝŀġĩćĮĆĝÛ Ďæ ëÛĚĚÛ ëĖúĀŀ×ĩ ĚË ëĹÛĝ ÛćýÛĀĩə 5Ûĩ æĝÛÐ ĹîĝýÛĀîæ ĎĆ 

ġîæɒ Ďæ ×Ûĝ ĹÃĝ ĆÃćæÛɒ ×Ûĝ Ōý ćŀ ÛćÛĝæî Ãå Ãĩ ëĖĝÛ ×ÛĝÛġ ćÃĹć ÐĀîĹÛ ĝËÐĩ ĎĚə hæ ĹÃĝ ×Ûĝ ćĎæĀÛ 

úÛæ îýýÛ ćËÛ×Û Ãĩ ëÛĚĚÛ ĚËɒ ġÃæ×Û ×Û ɷĎæġË Ćîæɷ ĩîĀ Ćîæə 5Ûĩ ĹÃĝ ĎæġË ġúĎĹĩɒ ×Ã ýĎćæÛć ĀĖÐ 

åĎĝÐî Ďæ ýîææÛ×Û ĎĚ Ďæ ĹîćýÛ×Ûə !ĩ ×Ûĩ Ûć×ĩÛ ĆÛ×ɒ Ãĩ ×Ûĩ ĹÃĝ /ÃĆîĀĀÃ {ĖæÃÃĝ×ɒ ×Ûĝ ëÃĹ×Û 

åËÛĩ ×Ûć ÎĝÛåĮĀ×Û ĩúÃćġ Ãĩ ĎĹÛĝĝÎýýÛ ýĎćæÛć ĆÛ×ÃĀúÛćɒ ĹÃĝ åĮĀ×ĩ åĎĝĩúÛćĩɔ  

9åĩÛĝ ĎĚĝŀ×ćîćæ Ãå ĆÃĩÛĝîÛĀ ĆĖ×ĩÛġ Ĺî ĩîĀ Ûć ëŀææÛĀîæ ÃåġĀĮĩćîćæ ĚË ×ÃæÛćɒ î×Ûĩ ÃĀĀÛ ×Û åĝîĹîĀĀîæÛ 

æîý î ġÃĆĀÛĩ ōĎĩ ĝĮć×ĩ ĚË ǹɒǾ ýĆ ĝĮĩÛćə {ÃĆĆÛć ëÃĹ×Û Ĺî ġýÃÐĩ Ûć ýÎĆĚÛ åĎĀýÛåÛġĩɒ Ďæ úÛæ 

åĖĀĩÛ Ûć ġĩĎĀĩëÛ× ĎĹÛĝɒ Ãĩ Ĺî ëÃĹ×Û Ĺîġĩ IĎĝġÛćġ åĝÛĆ ĚË ġË åĎĝćÛĆ Ĺîġɔ   



Ǻǻ 

.ÛĝÛĩćîćæ åĝÃ £ëŀĀÛæÛćÛ î £ĝÃćĮĆ YĀîĩĚĀÃćĩÃæÛ 

ǺǸǺǽ 

)ĝÛĩġ Į×æÃĹÛ Ãå ×Ûĩ ĩĝÃ×îĩîĎćġĝîæÛ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐ £ëŀĀÛæÛćÛ åÃć×ĩ ġĩÛ× 

î £ĝÃćĮĆ YĀîĩĚĀÃćĩÃæÛ Įć×Ûĝ ĹÃĝĆÛ åĎĝëĎĀ×ə [ĖÐÛĩ Ûĝ ýÛć×ĩ åĎĝ ġîć 

ġÎĝĀîæÛ Į×åĎĝ×ĝîćæɒ ćÛĆĀîæ Ãĩ ×Ûĝ ĀĖÐÛġ ÛåĩÛĝ æÃĆĀÛ ýĎĝĩɒ ëĹĎĝ ×ÛĩÃĀúÛĝ 

Ďæ ĩÛĝĝÎć îýýÛ ÃĀĩî× ġĩÛĆĆÛĝ ĎĹÛĝÛćġ ĆÛ× ćĮĩî×Ûćġ ĹîĝýÛĀîæëÛ×ə 5Ûĩ 

ýĝÎĹÛĝ Ûć Ãć×Ûć ĩîĀæÃćæ Ûć× ĹÛ× ćĎĝĆÃĀÛ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐɒ ëĹĎĝ 

ĆĎ×ÛĝćÛ ýĎĝĩ ÛĀĀÛĝġ Ûĝ ĆÛæÛĩ ĚĝÎÑîġÛə L £ĝÃćĮĆ ĹÃĝ îġÎĝ æĝĖåĩÛĝćÛ æĎ×Û 

ĩÛĝĝÎćæÛćġĩÃć×Û ġĎĆ îýýÛ ëÃĹ×Û Îć×ĝÛĩ ġîæ ĆÛæÛĩ îæÛććÛĆ ĩî×Ûć Ďæ 

×ÛĝåĎĝ ÛæćÛ×Û ġîæ ĩîĀ Ãĩ ĎĝîÛćĩÛĝÛ ÛåĩÛĝə 

9ĀîġÛ Ďæ úÛæ ëÃĹ×Û î ×Ûć æĝÃ× ćĎæÛĩ ×Ûĝ ġýĮĀĀÛ ĝÛĩĩÛġ ĎĚ ĚË åĝÃ ×Û ĝÛæćåĮĀ×Û £ëŀĀÛæÛ î ǺǸǺǼ 

ġË ×Ûĝ ĹÃĝ åĎýĮġ åĝÃ ġĩÃĝĩ ĩîĀ ġĀĮĩə CĀÛĝÛ Ãå ĚĎġĩÛĝćÛ æÃĹ Ćîć×ĝÛ Į×ġĹîćæ ĆÛć îġÎĝ ĚĎġĩ ǹǾ 

ġýÃÐĩÛ ġĩĎĝÛ ĚĝĎÐĀÛĆÛĝ åĎĝ ĆÃćæÛ Ãå ×ÛĀĩÃæÛĝćÛə IÛĝ ëÃĹ×Û úÛæ îĆî×ĀÛĝĩî× Ûć æĎ× ×Ãæ Ďæ ĹÃĝ 

ëÛĀ×îæ Ãĩ ĝÃĆĆÛ ĚĎġĩÛć ëĮĝĩîæĩɒ ëĹîĀýÛĩ ÐĀÛĹ Ûĩ ÃåæĖĝÛć×Û ĖúÛÐĀîý î ĀĖÐÛĩə 

{ÛĀĹ ĎĆ úÛæ ġĩÃ×îæ Ûĝ åĎĝëĎĀ×ġĹîġ ćŀ î ġĚĎĝĩÛćɒ ĀŀýýÛ×Ûġ ×Ûĩ Ćîæ Ãĩ ëĎĀ×Û åĎýĮġ ëÛĀÛ ĹÛúÛćə 9ĩ 

ëÛĀĩ åÛúĀåĝîĩ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐ Ōć×Ûġ ćĎý îýýÛɒ ĆÛć ĆîćÛ åÛúĀ î £ëŀĀÛæÛćÛ ĹÃĝ åË Ďæ Į×Ûć ġĩĎĝ 

ÐÛĩŀ×ćîćæ åĎĝ ×Ûĩ ġÃĆĀÛ×Û ĝÛġĮĀĩÃĩə 5Ûĩ ÐÛĩĖ×ɒ Ãĩ úÛæ ýĮććÛ ýĀîĚĚÛ ĆËĀĚĎġĩÛć ġĎĆ Ĺîć×Ûĝ Ãå 

£ëŀĀÛæÛćÛ ǺǸǺǽ ëĹîĀýÛĩ î ×Ûć æĝÃ× ýĎĆ ġĎĆ Ûć ĎĹÛĝĝÃġýÛĀġÛ åĎĝ Ćîæə 

WÛæ Ûĝ ĮĩĝĎĀîæ æĀÃ× Ďæ ġĩĎĀĩ ĎĹÛĝ Ãĩ Ĺîć×Û Ûĩ ĀĖÐ ĆÛ× ġË ĆÃćæÛ ĩĝÃ×îĩîĎćÛĝ Ďæ Ûć ġË ġĚÛÑîÛĀ 

ëîġĩĎĝîÛ ġË ×Ûĩ Ûĝ ćĎæÛĩ æÃćġýÛ ġÎĝĀîæĩ åĎĝ Ćîæə bĎæĀÛ æÃćæÛ Ûĝ ×Ûĩ ġĆË ĆÃĝæîćÃĀÛĝɒ ×Ûĝ ÃåæĖĝɒ 

ëĹÛĆ ×Ûĝ ġĩËĝ ĖĹÛĝġĩ ĚË ġýÃĆĀÛćə 

£ëŀĀÛæÛćÛ Ûĝ ĆÛæÛĩ ĆÛĝÛ Ûć× ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐ åĎĝ ×Ûĩ Ûĝ ĎæġË Ûĩ ġĎÑîÃĀĩ ÃĝĝÃćæÛĆÛćĩ ëĹĎĝ 

ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐÛĝÛ åĝÃ ýĀĮÐÐÛć ëŀææÛĝ ĆÛ× ýĎĝĩɫćĖĝ×Ûĝîɒ åÛġĩĆî××Ãæ Ďæ ĝĮć×ÐĎĀ×ə 

9ć ĺÛÛýÛć× ëĹĎĝ ĆÃć ĀÎĝÛĝ ĆÃćæÛ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐÛĝÛ åĝÃ ýĀĮÐÐÛć Ãĩ ýÛć×Ûə 

WÛæ ýÃć ĹÃĝĆĩ ÃćÐÛåÃĀÛ Ãĩ ×ÛĀĩÃæÛ î £ëŀĀÛæÛćÛ Ďæ úÛæ ĹîĀ ġÃĆĩî×îæ æÛĝćÛ ĩÃýýÛ aÃĝĩîć Ďæ 

£ĝĎÛĀġ ġÃĆĩ ×ÛĝÛġ åÃĆîĀîÛĝ åĎĝ Ûĩ ëÛĀĩ åÃćĩÃġĩîġý £ëŀĀÛæÛ ǺǸǺǽə 

!åɑ {ĩÛåÃć YÛĀĀÛĝ 



ǺǼ 

 

 



Ǻǽ 

³Ûĝ×Ûćġ åĖĝġĩÛ hɬĀĖÐ î ÐÃćÃćÑŀýĀîćæ 

WÛæ ëÃĝ ĹÎĝÛĩ ĚË ¨ǹ ġÃĆĆÛć ĆÛ× !ććÃ åĝÃ ýĀĮÐÐÛć Ďæ ćĎæĀÛ Ãć×ĝÛ åĝÃ 

WŀĀĀÃć× ɫ ×Ûĝ ĹÃĝ ĆÃćæÛ æĎ×Û ×ÃæÛɒ Ďæ åĝÛ×Ãæ ĹÃĝ ÛýġĩĝÃ åÛ×ə CĝÛ×Ãæ æîý 

ĹîĀ×ĩ åĎĝ ġîæə 

5Ûć ġĩÃĝĩÛ×Û ġĎĆ ÃĀĩî× ĆÛ× ×Û Ãć×ĝÛ ÐĖĝćɒ Ďæ úÛæ ĚË ¨ǹ ÐĀÛĹ ĹÎýýÛĩ 

ĩî×Āîæĩ ĎĆ ĆĎĝæÛćÛćɒ ëĹĎĝÛåĩÛĝ Ĺî ġýĮĀĀÛ ×îĝÛýĩÛ Į× Ãĩ ġĚîġÛ ĆĎĝæÛćĆÃ×ə 

{Ë ġćÃĝĩ Ĺî ĹÃĝ åÎĝ×îæÛ ĆÛ× ĆĎĝæÛćĆÃ×Ûćɒ ġýĮĀĀÛ Ĺî ĆÛ× ×Ûĩ ġÃĆĆÛ 

îć× Ďæ æĖĝÛ Ďġ ýĀÃĝ ĩîĀ Ãĩ ĀĖÐÛə 5Ã Ĺî ĹÃĝ ýĖĝĩ Į× ĩîĀ ġĩÛ×Ûĩɒ ëĹĎĝ Ĺî ġýĮĀĀÛ 

ĀĖÐÛɒ ġĩÃĝĩÛ×Û Ĺî ĆÛ× Ãĩ ĀĖÐÛ ĝĮć×ĩ î ġýĎĹÛć åĎĝ Ãĩ ĹÃĝĆÛ ĎĚɒ Ďæ ĀÛæÛ ýĎćæÛćġ ÛåĩÛĝåĖĀæÛĝə 5Ã 

Ĺî ĹÃĝ åÎĝ×îæÛ ĆÛ× ĎĚĹÃĝĆćîćæÛćɒ ġýĮĀĀÛ Ĺî Į× Ãĩ ĀĖÐÛə 5Ûĩ ĹÃĝ Ûć ÐÃćÛ ĚË Āî×ĩ ĎĹÛĝ Ǽ 

ýîĀĎĆÛĩÛĝɒ ġĎĆ úÛæ ćÃîĀÛ×Û Ďæ ĹÃć×ĩə ºÛġɔ  

.ÃæÛåĩÛĝ ġýĮĀĀÛ Ĺî ĀîæÛ ëÃĹÛ Āî×ĩ ĆÛĝÛ Ãĩ ġĚîġÛɒ îć×Ûć ÐîĀÛć ĝĮĀĀÛ×Û Ĺî×ÛĝÛ Į× ĆĎ× ćÎġĩÛ ĀĖÐə 

5Ûć ćÎġĩÛ ÐÃćÛ ġĎĆ Ĺî ġýĮĀĀÛ ĀĖÐÛ ĹÃĝ Āî×ĩ ýĎĝĩÛĝÛɒ ĆÛć ĎæġË Āî×ĩ ćÛĆĆÛĝÛ ɦĎæ úÛæ ĹÃć×ĩ 

îæÛćɧə 

5Ã Ĺî ĹÃĝ ýĎĆĆÛĩ ëúÛĆɒ ĩĎæ Ĺî Āî×ĩ ĆÛĝÛ Ãĩ ġĚîġÛɒ Ďæ ġË ĹÃĝ ×Ûĝ Ûć ×ÛúĀîæ ĀÃćæ ĩî× ĩîĀ åĝî ĀÛæɒ 

ëĹĎĝ Ĺî ĝÛć×ĩÛ ĝĮć×ĩ Į×Û ĚË ĀÛæÛĚĀÃ×ġÛć Ďæ ëĎĚĚÛĚĮ×Ûć îć×Ûć ćÎġĩÛ ĎĚæÃĹÛ ġĩÃĝĩÛ×Ûə 

!ĀĀÛ ĚË ëÛĀÛ ¨ǹ ĩĮĝÛć ÐĀÛĹ ĆÛæÃ æĀÃ×Û Ďæ ĎĹÛĝĝÃġýÛ×Ûɒ ×Ã ×Û ëĖĝĩÛ ëĹÃ× ×Ûĩ ĹÃĝə ³î ġýĮĀĀÛ 

ĀÃĹÛ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐ ĚË aĎĎćÑÃĝġɔ ³î ëÃĹ×Û Ûć××Ã ĎæġË ġÛĀĹ åËÛĩ ĀĎĹ ĩîĀ Ãĩ ĹÎĝÛ ĆÛ× ĩîĀ Ãĩ 

ýĎĆĆÛ ĆÛ× î×ÛÛĝ ĩîĀɒ ëĹĎĝ ĚĎġĩÛĝćÛ ġýĮĀĀÛ ġĩËə aîæ Ďæ Ûć Ãć×Ûć ×ĝÛćæ åĝÃ tÃćɒ ġĎĆ ëÛ××Ûĝ 

aÃæćÛɒ ġÃĩĩÛ Ďġ ġÃĆĆÛć Ďæ ýĎĆ ĆÛ× ĆÃćæÛ î×ÛÛĝ ĩîĀɒ ëĹĎĝ ĚĎġĩÛĝćÛ ýĮććÛ ġĩËə 5Ã Ĺî ëÃĹ×Û 

ÃōÛĹÛĝÛĩ ĹĎĝÛġ î×ÛÛĝɒ Ōý Ĺî Ûć×ćĮ ĆÛĝÛ ĩî× ĩîĀ åĝî ĀÛæɒ ĆÛćġ ĀÛ×ÛĝćÛ ĀÃĹÛ×Û ×Û ĎŊÑîÛĀĀÛ hɫýĎĝĩ 

ĎĹÛĝ ÐÃćÛć ĩîĀ ĆĎĎćÑÃĝ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐÛĩə 

5Ã ×Û ĹĎýġćÛ Ûć×ÛĀîæ ĹÃĝ åÎĝ×îæÛ ĆÛ× Ãĩ ĀÃĹÛ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġÐÃćÛćɒ åÃć×ĩ Ĺî Į× Ãåɒ Ãĩ Ĺî 

×ÛġĹÎĝĝÛ îýýÛ ëÃĹ×Û ćĎæÛć ĆĎĎćÑÃĝġ ×Ûĝ ĹîĝýÛ×Ûə IÛĀ×îæĹîġ ýĎĆ ëÃĆ ×Ûĝ ġĩĎ× åĎĝ ¨ǹ ĀÛúĝÛć 

ĆÛ× Ûć î×Ü ĎĆɒ Ãĩ Ĺî ýĮććÛ ÐĝĮæÛ ÐÃćÃćÑŀýĀÛĝ î ġĩÛ×Ûĩ åĎĝ ĆĎĎćÑÃĝġə 5Û Ćîć×Ûĝ Āî×ĩ ĎĆ 

ëîćÃć×Ûćə 

WÛæ ĹÃĝ ×Ûć åĖĝġĩÛɒ ×Ûĝ ġĩÃĝĩÛ×Û Ďæ ×ĝĖćÛ×Û ×ÛĝĮ×Ãåə aÛĀĀÛĆ ġĩÃĝĩ Ďæ ĚĎġĩ ǹ ĹÃĝ ×Ûĝ Ûć ëĖú 

ÐÃýýÛɒ ġĎĆ ĆÃć ĹÃĝ ćĖ×ĩ ĩîĀ Ãĩ ĩĝÎýýÛ ĎĚə [îæÛ ĚË ×Ûć Ãć×Ûć ġî×Û Ãå ÐÃýýÛć ĹÃĝ ×Ûĝ Ûć 

!åɑ wĎÐÛĝĩ [ÛĝĹÃ× [Įć×Ė 



ǺǾ 

ġÃć×ýÃġġÛɒ ġĎĆ ĆÃć ýĮććÛ ýĖĝÛ îæÛććÛĆɒ ëĹîġ ĆÃć ëÃĹ×Û åÃĝĩ ĚËɒ ÛĀĀÛĝġ ĹÃĝ ĆÃć ćĖ×ĩ ĩîĀ Ãĩ 

ĩĝÎýýÛ îæÛććÛĆ ×Ûćə ¨×ĎĹÛĝ ×Û ĩĎ ġĩÛ×Ûĝ ĹÃĝ ĆÃć îýýÛ ćĖ×ĩ ĩîĀ Ãĩ ĩĝÎýýÛ ĚË ĩĮĝÛćə  

WÛæ Ûć×ĩÛ ĆÛ× Ãĩ ýĎĆĆÛ îć× ĚË ǹǽ ĆîćĮĩĩÛĝ Ďæ ǼǸ ġÛýĮć×Ûĝɒ ëĹîĀýÛĩ îýýÛ ĹÃĝ ëÛĀĩ ćĎý ĩîĀ Ãĩ 

ġĀË .úĖĝć åĝÃ !ÃĀÐĎĝæɒ ġĎĆ æúĎĝ×Û ×Ûĩ ÑîĝýÃ ǺǸ ġÛýĮć×Ûĝ ëĮĝĩîæÛĝÛ Ûć× Ćîæə aÛć úÛæ ÐĀÛĹ 

ëÛĀ×îæĹîġ ġĩÃ×îæĹÎý Į×ĝËÐĩ ĩîĀ ɳÐÃćÃćÑŀýÛĀɫĹÛĝ×ÛćġĆÛġĩÛĝɴ î IǹǼɒ åĎĝ×î .úĖĝć Ûĝ ŀćæĝÛ Ûć× 

Ćîæə 

{ÛćÛĝÛ ĚË ÃåĩÛćÛć ɦÛåĩÛĝ Ûć æĎ× ġĀîýɫĩĮĝ ćÛ×Û î {ĚÃĝɧ ġýĮĀĀÛ Ĺî ćÛ× î ýÎĀ×ÛĝÛć ĚË ġýĎĀÛćɒ ëĹĎĝ 

Ĺî ÐĎÛ×Ûə IÃĆ ×Ûĝ ġĩĎ× åĎĝ ¨ǹ ĩĮĝÛć ÃĝÐÛú×Û×Û ġĎĆ ĹîÑÛġýĎĀÛĀÛ×Ûĝ ĚË ġýĎĀÛćɒ ëĹĎĝ Ĺî ÐĎÛ×Ûɒ 

Ďæ ëÃć ëÃĹ×Û ćĖæĀÛć ĩîĀ ëËć×ĹÎĝý Ďæ ×Ûġîæćə bÛ×Û î ýÎĀ×ÛĝÛć Ōý Ĺî ÃĀĀÛ Ûć ëĹî× ĩɫġëîĝĩɒ ġĎĆ 

Ĺî ýĮććÛ ĩĝŀýýÛ ĚËɒ Ãĩ Ĺî ĹÃĝ ÐĀÛĹÛĩ ĹÛĝ×ÛćġĆÛġĩĝÛ ĩîĀ ÐÃćÃćÑŀýĀîćæə 5Ûĩ ĹÃĝ Ûć æĎ× ĩĮĝə 

  



Ǻǿ 

aîĩ åĖĝġĩÛ 5a 

 [Ėĝ×Ãæ ×ə ǺǻɟȀ ĹÃĝ úÛæ åĎĝ åĖĝġĩÛ æÃćæ ĩîĀ Ûĩ 5a î ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐɑ 

aÛĀĀÛĆ×îġĩÃćÑÛ î wÛÐîĀ× .ÃýýÛĝ î æĝĮĚĚÛć 5ǽǸə 

WÛæ ëÃĹ×Û îć×Ûć ×Ã ĀĖÐÛĩ ĎĆýĝîćæ ǹǸ æÃćæÛ ĚË ġĹÎĝ ÐÃćÛ ɦÑÃə ǽ Ãå 

ýĀĮÐÐÛćġ ĀĖĝ×ÃæġĀĖÐɒ Ûć ÛĩÃĚÛ ĩîĀ ĚËġýÛĀĖÐɒ DĮ×ÛćË×ŀġĩÛćɒ £ëŀĀÛæÛɒ 

Ûĩ ĩĎĝġ×ÃæġĀĖÐ î {îĀýÛÐĎĝæ Ďæ Ûĩ ġĎĆĆÛĝĀĖÐ î wĖĝĹîæ 

{Ãć×ōĮæĩġĚĀÃćĩÃæÛɧə CĎĝ ōÛĝÛ Ãå ĚĎġĩÛĝćÛ ĹÃĝ ×Ûĩ æËÛĩ ĆÛĀĀÛĆ Ōćĩ Ďæ 

ćĎæÛćĀĮć×Ûɒ ĎĆ Ûć× ĀÃćæġĎĆĩɒ Ďæ ġË ĹÃĝ ×Ûĝ Ûĩ ÃćĩÃĀ ĆÛĀĀÛĆ åË Ďæ 

ćĎæĀÛ ĚĎġĩÛĝ ëĹÛĝ æÃćæɒ ëĹĎĝ úÛæ ĹîĝýÛĀîæ åĮĆĀÛ×Û ĝĮć×ĩə £îĀĩĝĎÛć ĩîĀ ÛæćÛ hɫÛĹćÛĝ ĹÃĝ ×ÛĝåĎĝ 

ëĖúɒ Ďæ ĆĮĀîæëÛ×Ûć åĎĝ Ãĩ ĀĖÐÛ î ×Ûĩ ëîġĩĎĝîġýÛ Ďæ åĝÛ×Û×Û ćÃĩĮĝĎĆĝË×Û ĹÃĝ ĀĎýýÛć×Ûə 

CĝÃ ġĩÃĝĩ ĩîĀ ĚĎġĩ ǹ Ďæ Ǻ æîý ġĩĝŀæÛć×Û ɩ Ďæ úÛæ ćËÛ×Û Ûć××Ã Ãĩ ġĩĎĚĚÛ ĎĚ ĚË åĖĝġĩÛ ÐÃýýÛýÃĆ 

Ďæ Į×Ðĝŀ×Ûɑ ɳIĎĀ× ĎĚ ëĹĎĝ Ûĝ ëÛĝ ġĆĮýĩɔɴə tĎġĩ ǻ ĩĎæ ×Ûĩ ġË Ǻǹ Ćîćə Ãĩ Ōć×Ûɒ ĆÛć úÛæ ĆîġĩÛ×Û 

îýýÛ ĆĎ×Ûĩɒ Ďæ ĚĎġĩ Ǽɒ ǽɒ Ǿɒ ǿɒ Ȁɒ ȁɒ ǹǸ Ďæ ǹǹ æîý ĝîĆÛĀîæĩ Ōćĩə aÛć ġË ĹÃĝ ×Ûĝ ĎæġË æËÛĩ ćÎġĩÛć 

Ûć ĩîĆÛɒ Ďæ ×Û ĆÃćæÛ ëĖú×ÛĆÛĩÛĝ ýĮććÛ ĆÎĝýÛġə £îĀ ĚĎġĩ ǹǺ åĮĆĀÛ×Û úÛæ Āî×ĩ ĝĮć×ĩɒ ×Ã Ûĩ 

ëÛæć ġĩĎ× îýýÛ ×Ûĝɒ ëĹĎĝ úÛæ ġŀćÛġɒ ×Ûĩ ġýĮĀĀÛ ġĩË ɦĆÃć ýÃć ×Ďæ ÃĝæĮĆÛćĩÛĝÛ åĎĝɒ Ãĩ ×Ûĩ ġĩĎ× 

×Ûĝɒ ëĹĎĝ ýĎĝĩÛĩ ĆÛćĩÛɒ ×Ûĩ ġýĮĀĀÛ ġĩËɧə  

9åĩÛĝ ĚĎġĩ ǹǺ ĹÃĝ ×Ûĝ ýĎĝĩĹÛć×ɒ ëĹîĀýÛĩ Ĺîġĩ ġĀĎæ Ćîæ Āî×ĩ Į×ə tĎġĩ ǹǺ ĹÃĝ ćĮ ĆÃĝýÛĝÛĩ ġĎĆ ġĩÃĝĩɒ 

Ďæ úÛæ ýĮććÛ ġÛɒ Ãĩ ĚĎġĩ ǹǻɫǹǿ ýĝÎĹÛ×Û Ûć ëÛĀ ×ÛĀ ëĖú×ÛĆÛĩÛĝə 5Ûĩ åĖĀĩÛġ ġĎĆ Ãĩ ġýĮĀĀÛ î 

æÃćæ ĆÛ× Ûĩ ëÛĀĩ ćŀĩ hɫĀĖÐ ɩ ĹÛĀ Ãĩ ĆÎĝýÛ Į×Ûć ĚÃĮġÛɒ ĆÃ× Ďæ ×ĝîýýÛə  

!åɑ 5ĎĝĩÛ Dĝîć×ÛĝġĀÛĹ 

 



ǺȀ 

9åĩÛĝåĖĀæÛć×Û ýÃć úÛæ ġÛ ĚË hɫĩĝÃÑýɒ Ãĩ úÛæ åÃýĩîġý ýĎĆĆÛĝ ĝîĆÛĀîæĩ ×îĝÛýĩÛ åĝÃ ĚĎġĩ ǹǺ Ďæ 

ćÎġĩÛć ëÛć ĩîĀ ĚĎġĩ ǹǻə aîĩ ɦÛåĩÛĝĝÃĩîĎćÃĀîġÛĝîćæġɫɧ åĎĝġĹÃĝ åĎĝ îýýÛ Ãĩ Ōć×Û ĚĎġĩÛć î åĖĝġĩÛ ëĮæ 

Ûĝɒ Ãĩ ×Ûĝ ġĩĎ× ĩĎ ĩîĀġýĮÛĝÛ Ďæ ×ĝÃý ýÃŉÛ ĀîæÛ ĹÛ× ĚĎġĩÛćə hæ ġË æËĝ ×Ûĩ åĎĝ ÃĀĹĎĝ æÃĀĩɔ WÛæ 

ÐĝĮæÛĝ ǻǸ ĆîćĮĩĩÛĝ ɦɔɔɧ ĚË Ãĩ Ōć×Û ĚĎġĩÛć Ďæ ýĎĆĆÛĝ ĹîĝýÛĀîæ ĀÃćæĩ ĎĆýĝîćæ î åĎĝġĖæÛĩə 

¨ć×ÛĝĹÛúġ ĹÃĝ úÛæ ×Ã ĎæġË ōÛĝÛ æÃćæÛ ĹÛ× Ãĩ æîĹÛ ĎĚ Ďæ æË ćÛ× ĩîĀ ĆËĀɒ ĆÛć ġĩÎ×îæëÛ×Ûć 

Ĺîć×Ûĝə 9åĩÛĝ ĚĎġĩ ǹǻ Ûĝ ×Ûĩ ĎæġË ġĩÎ×îæëÛ×Ûćɒ ×Ûĝ åËĝ Ćîæ Ĺî×ÛĝÛ ĩîĀ ĚĎġĩ ǹǼɒ ǹǽ Ďæ ǹǾɞ ×Ûć 

ġî×ġĩÛ ćÎġĩÛć ýĝÃĹĀÛć×Û ĎĚ æÛććÛĆ ĀŀćæÛćə {î×ġĩÛĚĎġĩÛć ćĝə ǹǿ ġĩĎ× Ćî×ĩ ĚË ×Ûć ĆÛæÛĩ 

ĀÃćæÛ ĎĚĀĖÐġġĩĝÎýćîćæɒ Ďæ ýĮć ĎĚĆĮćĩĝÛć×Û ĩîĀĝËÐ åĝÃ Ûĩ ĚÃĝ ëĎĀ×ýÃĆĆÛĝÃĩÛĝ åËĝ Ćîæ 

ýĎĝĩĹÃĝîæĩ ĎĚ î ĀĮćĩÛĩÛĆĚĎɒ åĎĝ ×Ûĝ Ûĝ ÃÐġĎĀĮĩ îýýÛ ĆÛĝÛ Ãĩ æîĹÛ Ãå ÛåĩÛĝ ĩĎ ĩîĆÛĝ î ÐÃýýÛĝćÛə 

aÛć I9ºɒ úÛæ ýĎĆ î ĩĎĚɫǹǸ ĩîĀ Ûĩ 5a J 

IĹÃ× ëÃĝ úÛæ ġË ĀÎĝĩɚ 5Ûĩ åĖĝġĩÛ Ďæ ĆËġýÛ ĹîæĩîæġĩÛɑ CĎĝĩġÎĩ ĆÛ× Ãĩ ýÃġĩÛ ×îæ Į× î ĹîĀ×Û 

ĚĝĎúÛýĩÛĝ Ďæ ćŀ× ĎĚĀÛĹÛĀġÛćə CĎĝ ×Ûĩ Ãć×Ûĩ ġýÃĀ ýĎĆĚÃġġÛĩ ÐĝĮæÛġ ĆÛĝÛ ĩîĀ ġĩĖĩĩÛɒ Ďæ åĎĝ ×Ûĩ 



Ǻȁ 

ĩĝÛ×úÛ ġýÃĀ úÛæ ĩÎĀĀÛ ġýĝî×ĩ ĚË ōÛĝÛ ġĩĝÎýɒ ×Ã Ćîć ÃåġĩÃć×ġåĎĝćÛĆĆÛĀġÛ ĩŀ×ÛĀîæĹîġ îýýÛ Ûĝ 

ĹÛĀĮ×ĹîýĀÛĩ ćĎý ĩîĀ Ãĩ ġîýĝÛɒ Ãĩ úÛæ îýýÛ ĝÛć×Ûĝ ĀÃćæĩ ĹÎý ɦî ĮýĀÃĝ ĝÛĩćîćæɧɒ ćËĝ úÛæ ĩĝĎĝɒ úÛæ åĿ 

ĀîæÛ ġýÃĀ Āî×ĩ ĆÛĝÛ ĩîĀ ġî×Ûć åĎĝ Ãĩ ĝÃĆĆÛ ĚĎġĩÛćə 

WÛæ ëÃĝ ĆÛĀ×ĩ Ćîæ ĩîĀ 5a ĀÃćæ ġĖć×Ãæ ×ə ǹǼɟȁ î £îġĹîĀ×Û IÛæćɒ ĆÛć úÛæ ĎĹÛĝĹÛúÛĝ Ãĩ ġýîåĩÛ ĩîĀ 

Ûć ËÐÛćɒ ĆÛĀĀÛĆġĹÎĝ ÐÃćÛ î ġĩÛ×Ûĩ åĎĝ 5ǽǸə 

  



ǻǸ 

IÃĀĀÃć×ġ ǻɬ×ÃæÛġ ɪ Ûć ġýĖć ĎĝîÛćĩÛĝîćæġɬ

ĎĚĀÛĹÛĀġÛ î ×Ûĩ ġĹÛćġýÛ 

hĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐ Ûĝ åĎĝ Ćîæ Ûĩ ĚÛĝġĎćĀîæĩ åĝîĝĮĆɒ ëĹĎĝ ×Ûĝ Ûĝ åĎýĮġ ĚË 

åŀġîġý ÃýĩîĹîĩÛĩɒ ĆÛćĩÃĀĩ ÐĝÛÃý åĝÃ ÃĝÐÛú×Ûĩġ ýĎĆĚĀÛýġÛ 

ĚĝĎÐĀÛĆġĩîĀĀîćæÛĝ Ďæ ġĎÑîÃĀĩ ġÃĆĹÎĝə 5Ûĩ ġĎÑîÃĀÛ ġÃĆĹÎĝ ýĎĆĆÛĝ 

ġÎĝĀîæĩ î ġĚîĀɒ ćËĝ Ĺî ĩÃæÛĝ ĚË ýĀĮÐĩĮĝɒ ġĎĆ åəÛýġə ĩîĀ IÃĀĀÃć×ġ ǻɫ×ÃæÛġ î 

ġĎĆĆÛĝåÛĝîÛćə IÃĀĀÃć×ġ ǻɫ×ÃæÛġ Ûĝɒ ġĎĆ ćÃĹćÛĩ Ãćĩŀ×Ûĝɒ Ûĩ ǻɫ×ÃæÛġ 

ĎĝîÛćĩÛĝîćæġÛĹÛćĩ î IÃĀĀÃć×ġĎĆĝË×Ûĩɒ ×Ûĝ ĀîææÛĝ Ǻə ĺÛÛýÛć× î úĮĀîɒ ×Ĺġə 

×Ûĩ Ûĝ ĆĮĀîæĩ Ãĩ åË æĎ×Û ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĎĚĀÛĹÛĀġÛĝ î ×Ûĩ ġĹÛćġýÛɒ Į×Ûć Ãĩ 

ġýĮĀĀÛ ýĖĝÛ ÃĀĩ åĎĝ ĀÃćæĩə L Ëĝ ÐĀÛĹ ×Ûĩ ÃåĹîýĀÛĩ î YĮćæġÐÃÑýÃ YĎĆĆĮćÛɒ 

ÑÃə ǽǸ ýĆə ġŀ× åĎĝ DĒĩÛÐĎĝæɒ ëĹĎĝ ġÛĀĹÛ ĀĖÐÛćÛ ÐĀÛĹ ĀĖÐÛĩ î L×ÃĀÃ ġýĎĹÛćÛə  

L Ëĝ ëÃĹ×Û Ĺî ĹÃĀæĩɒ Ãĩ åÃĆîĀîÛćġ ġĎĆĆÛĝåÛĝîÛ ġýĮĀĀÛ ġĩÃĝĩÛ ĆÛ× Ãĩ ×ÛĀĩÃæÛ î IÃĀĀÃć×ġ ǻɫ×ÃæÛġɒ 

îć×Ûć ĩĮĝÛć åĎĝĩġÃĩĩÛ ĎĚ ĀÃćæġ ×Ûć ġĹÛćġýÛ ĹÛġĩýŀġĩ åĎĝ Ãĩ ġĀĮĩĩÛ î bĎĝæÛə {Ë ġĎĆĆÛĝåÛĝîÛć 

ÐĀÛĹ ġýĮ×ĩ î æÃćæ ĚË Ûć ýĀĮÐĩĮĝ ġÃĆĆÛć ĆÛ× Ûć ×ÛĀ ýĀĮÐýÃĆĆÛĝÃĩÛĝə 

hĝîÛćĩÛĝîćæġġĚĎĝĩÛć Ûĝ ĆÛæÛĩ ġĩĖĝĝÛ î {ĹÛĝîæÛ Ûć× î 5ÃćĆÃĝýɒ Ďæ ×Ûĩ ġÛġ ĩŀ×ÛĀîæĩ ĚË 

ÃåĹîýĀîćæÛć Ãå ĎĝîÛćĩÛĝîćæġÛĹÛćĩɒ ĎæġË ĚË IÃĀĀÃć×ġ ǻɫ×ÃæÛġɒ ëĹĎĝ ×Ûĝ Ûĝ ÑÃĆĚîćæĚĀÃ×ġ ĩÎĩ ĚË 

ġĩÎĹćÛĚĀÃ×ġÛćɒ ġĩĎĝ ġĩÎĹćÛĚĀÃ×ġ ĆÛ× åĎĝġýÛĀĀîæÛ ÐĎ×Ûĝ Ďæ îýýÛ Ćîć×ġĩ Į×Ûć×Ėĝġ 

ÐÃ×ÛåÃÑîĀîĩÛĩÛĝ ĆÛ× ĹÃĝĆĩ ĹÃć×ɒ ġË ĆÃć ýÃć åË ĹÃġýÛĩ ×Û ġĹÛćġýÛ ĆĎġÛĝ Ďæ ġĹÛ×Ûć Ãå ġîæ 

ÛåĩÛĝ ġĩĝÃÐÃ×ġÛĝćÛə 

5Ûĩ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĩÛýćîġýÛ 

WÛæ ëÃĝ îýýÛ ĀĖÐÛĩ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐɒ ġî×Ûć úÛæ ĹÃĝ ĀîĀĀÛə WÛæ Ûĝ åĖĝġĩ ġĩÃĝĩÛĩ ġĎĆ ĹĎýġÛćɒ ×Ã CĝÛúÃ 

Ďæ £ëĎĝÃ ÐÛæŀć×ĩÛ ĩîĀ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐɒ ġË úÛæ åĖĀÛĝ Ćîæ ġĩÃ×îæ ġĎĆ ćŀÐÛæŀć×Ûĝ ɩ Ďæ î æÃćæ 

ĆÛ× Ãĩ ĀÎĝÛə CĖĝġĩÛ æÃćæ Ĺî ×ÛĀĩĎæ î IÃĀĀÃć×ġ ǻɫ×ÃæÛġ ĀĖÐ úÛæ ×ÛĝåĎĝ ĆĎĩîĎćġýĀÃġġÛćɒ ġĎĆ 

ġĩÃ×îæ Ûĝ Ûć ÃĀ×ÛĝġġĹÃĝÛć×Û ýĀÃġġÛɒ ĆÛć ëĹĎĝ ÐÃćÛĝćÛ Ûĝ Āî×ĩ ýĎĝĩÛĝÛɒ Ďæ ġĹÎĝëÛ×ġæĝÃ×Ûć Ûĝ 

ĀÃĹÛĝÛ Ûć× ×Û ġÎ×ĹÃćĀîæÛ ġĹÎĝÛ ÐÃćÛĝə 5Ûĩ æîý ĝîæĩîæ æĎ×ĩɒ ġË î Ëĝ ëÃĹ×Û úÛæ ĩîĀĆÛĀ×ĩ Ćîæ Ćîć 

ġÎ×ĹÃćĀîæÛ ýĀÃġġÛɒ Ďæ úÛæ ġýÃĀ ĀĎĹÛ åĎĝɒ Ãĩ úÛæ Ōý ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐ åĎĝ ÃĀĀÛ ĚÛćæÛćÛə 

5Û ĩĝÛ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐ î L×ÃĀÃ ġýĎĹÛćÛ Ûĝ ×Ûĩ ġĹÎĝÛġĩÛ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐɒ úÛæ ćĎæÛćġîć×Û ëÃĝ 

ĀĖÐÛĩɔ  

!åɑ .ÛĩîććÃ aîýýÛĀġÛć 

 



ǻǹ 

ǹə ÛĩÃĚÛ ĹÃĝ Ûć ĆÛĀĀÛĆ×îġĩÃćÑÛɒ ëĹĎĝ úÛæ ĹîĝýÛĀîæ Ōý ġÛĩ ćĎæÛĩ Ãå ĎĆĝË×Ûĩə WÛæ Ûć×ĩÛ ĆÛ× Ãĩ 

ĀĖÐÛ ćÎġĩÛć ǽ ýĆ Ďæ ĹÃĝ î ġýĎĹÛć î ĆÛĝÛ Ûć× ǹ ĩîĆÛə aÃćæÛ Ãå ĚĎġĩÛĝćÛ ýĎĆ úÛæ Ōćĩ ĚËɒ ĆÛć 

úÛæ ÐĀÛĹ ġĩĝÃŉÛĩ ëËĝ×ĩ Ãå ÛćýÛĀĩÛ åÛúĀɒ ëĹĎĝ úÛæ ÐĀəÃə ýĎĆ åĎĝýÛĝĩ ĚË Ûć ýĮĝĹÛɒ ġĎĆ åĖĝĩÛ Ćîæ 

ĀÃćæĩ Į× î ĩÛĝĝÎćÛĩɒ îć×Ûć úÛæ ĝîæĩîæ åÃć×ĩ Į× Ãåɒ ëĹĎĝ úÛæ ĹÃĝ ëÛććÛə IÛĀ×îæĹîġ åÃć×ĩ úÛæ ĝÛĩĮĝ 

Ďæ Ōý æÛććÛĆåĖĝĩ ÐÃćÛćə 5Ûĩ ġýĮĀĀÛ ×Ďæ ĹîġÛ ġîæ ÐĀĎĩ Ãĩ ĹÎĝÛ Ûć åĎĝġĆÃæ ĚË ×Û ýĎĆĆÛć×Û 

×ÃæÛġ ġĩĝÃÐÃ×ġÛĝə 

Ǻə ÛĩÃĚÛ ĹÃĝ Ûć ĀÃćæ×îġĩÃćÑÛ ɩ Ďæ ëÛĝ ÐĀÛĹ úÛæ ĚĀĮ×ġÛĀîæ ýĀÃĝ ĎĹÛĝɒ ëĹĎĝåĎĝ LĝÛćÛ ÃĀĩî× ġîæÛĝɒ Ãĩ 

ġĹÛćġýÛ ĆĎġÛĝ Ûĝ ×îć ĹÛćə 5Û ġĹÛćġýÛ ĆĎġÛĝ Ûĝ ĆÃĝýÃćĩÛɒ Ďæ ×Į Ûĝ ëÛĀĩ ġîýýÛĝ ĚËɒ Ãĩ ×Û Ûĝ 

×Ûĝə 5ÛĝåĎĝ Ûĝ ×Û ĝîæĩîæ æĎ×Û Ãĩ ÐĝĮæÛ ġĎĆ ĀÛ×ÛĀîćúÛĝə hæġË ĚË ×ÛććÛ ÛĩÃĚÛ ĹÃĝ úÛæ Į×åĎĝ×ĝÛĩə 

WÛæ ĀĖÐ ĆÛæÛĩ ĀÎćæÛĝÛ Ûć× ćĖ×ĹÛć×îæĩɒ Ďæ úÛæ ĹÃĝ ĀÃćæ ĩî× î ġýĎĹÛćə {ÎĝĀîæĩ ĩĎ ĚĎġĩÛĝ ĆîġĩÛĝ 

úÛæ ĆÛæÛĩ ĩî× ĚËə aÛć ×Ûĩ ĹîæĩîæġĩÛ åĝÃ ×Ûć ÛĩÃĚÛ ĹÃĝɒ Ãĩ úÛæ ýĀÃĝÛ×Û Ûĩ ĆÛæÛĩ ĀÃćæĩ ġĩĝÎý åĝÃ 

ĚĎġĩ Ǽ ĩîĀ ĚĎġĩ ǽ ëÛĀĩ ĚÛĝåÛýĩə WÛæ ýĎĆ ĚË ĩĹÎĝġ Ãå ĩÛĝĝÎćÛĩɒ ÐĝĮæĩÛ ġÎĝĀîæĩ ĆĎġÛĝćÛ ġĎĆ 

ĀÛ×ÛĀîćúÛɒ Ďæ úÛæ ĀĖÐ ĀîæÛ îć× î ĚĎġĩ ǽə ,ĝĀîæĩɒ ×Ûĩ ÐĀÛĹ ĩîĀ Ûć ĀîĀĀÛ ġÛúĝġ×Ãćġ î ġýĎĹÛć ə aÛć 

úÛæ ĹÃĝ ćĎý Āî×ĩ åĎĝ ýÎýɒ åĎĝ ĚĎġĩÛć ĀîæÛ ÛåĩÛĝ ÐĎĆĆÛĝ úÛæ ġĩĎĝĩ ĚËɒ ġË ëĖúĩ Ãĩ ōŀĹÛɒ ×ŀÐĩ Ãĩ 

åÃĀ×Ûə 9åĩÛĝ ǹ ĩîĆÛ Ďæ ǼȀ ĆîćĮĩĩÛĝ ýĎĆ úÛæ î ĆËĀɒ ĆÛ× ÃĀĀÛ ĚĎġĩÛĝ ɩ Ďæ ÐÃĝÛ ×Ûĩ Ãĩ æÛććÛĆåĖĝÛ 

ÐĀÛĹ Ûĩ ġĮÑÑÛġýĝîĩÛĝîÛə  

ǻə ÛĩÃĚÛ ĹÃĝ Ûć×ćĮ Ûć ĀÃćæ×îġĩÃćÑÛɒ Ďæ åÃýĩîġý ×Ûć ÛĩÃĚÛ ġĎĆ ĀŀýýÛ×Ûġ ÐÛ×ġĩ åĎĝ Ćîæə WÛæ 

ýĎĆĆÛĝ æĎ×ĩ åĝÃ ġĩÃĝĩɒ Ďæ ÛĩÃĚÛćġ ĀÎćæġĩÛ ġĩĝÎý åĝÃ ĚĎġĩ ǻ ĩîĀ ĚĎġĩ Ǽ æîý ëÛĀĩ ÛåĩÛĝ ĚĀÃćÛćə 

5Û ćÎġĩÛ ĚĎġĩÛĝ åĝÛĆ ĩîĀ ĚĎġĩ ȁ æîý ĎæġË ĝîæĩîæ æĎ×ĩɒ îæÛć ĹÛ× æĎ× ÐĝĮæ Ãå ×Û ġĹÛćġýÛ ĆĎġÛĝ 

ġĎĆ ĀÛ×ÛĀîćúÛĝ Ďæ ĎĚåÃćæə tĎġĩ ǹǸ ýĎĆĆÛĝ úÛæ ×ÛġĹÎĝĝÛ ġýÎĹĩ ĚËɒ ×Ã úÛæ ýĎĆĆÛĝ åĎĝ ĀÃćæĩ 

ĩîĀ ëĖúĝÛ ĚË Ûć ýĮĝĹÛə WÛæ Ōć×Ûĝ ĚĎġĩ ǹǼ Ďæ ĀÎġÛĝ Ćîæ îć× ĹîÃ ×Ûćɒ ëĹĎĝÛåĩÛĝ ĝÛġĩÛć Ãå ÐÃćÛć 

æÛććÛĆåĖĝÛġ ÛåĩÛĝ ĆîćÛ ġĩÃć×Ãĝ×Ûĝ ëÛĀĩ ĚÛĝåÛýĩə 5Ûĩ ĹÃĝ Ûć åÃćĩÃġĩîġý åĖĀÛĀġÛ Ãĩ ýĎĆĆÛ î ĆËĀ 

Ďæ åÃýĩîġý ĹÎĝÛ ĀŀýýÛġ ĆÛ× ġîćÛ ĚĀÃćÛĝ Ďæ ĹÛúĹÃĀæ ɩ Ďæ ĩî×Ûćɒ ×Ûć ġćÃýýÛĝ Ĺî îýýÛ ĎĆɒ ×Ûć Ûĝ 

ġÛýĮć×Îĝ î ×ÛććÛ ġÃĆĆÛćëÎćæə  

5Ûĩ ġĎÑîÃĀÛ 

³î ĹÃĝ Ûć ×ÛĀ åĝÃ ýĀĮÐÐÛć ÃåġĩÛ×ɒ Ďæ Ĺî ĀË ĀîæÛ ĹÛ× ġî×Ûć Ãå ëîćÃć×Ûć ĚË ÑÃĆĚîćæÛćə hĆýĝîćæ 

Ďġ ëÃĹ×Û ×Û Ãć×ĝÛ ×ÃćġýÛ ×ÛĀĩÃæÛĝÛ åĝÃ ÐĀəÃə CLC IîĀĀÛĝĖ×ɒ {îĀýÛÐĎĝæ hY Ďæ hY {ćÃÐ ĎæġË 

ĀÛúĝə .Ë×Û åĖĝ Ďæ ÛåĩÛĝ ĀĖÐÛćÛ ÐĀÛĹ ×Ûĝ ĆÃĿə ëŀææÛĩɒ ÐË×Û ĆÛ× ýĀĮÐýÃĆĆÛĝÃĩÛĝ Ďæ ĚË ĩĹÎĝġ 

Ãå ýĀĮÐÐÛĝćÛə  



ǻǺ 

9åĩÛĝ ĀĖÐÛćÛ ÐĀÛĹ ×Ûĝ ćĖĝ×Ûĩ ýĎĝĩ ɩ Ûć ġĩĮć×ɒ ġĎĆ úÛæ ĹîĝýÛĀîæ ġÎĩĩÛĝ ġĩĎĝ Ěĝîġ ĚËə 5Ûĩ ÐĀÛĹ ĩîĀ 

ĆÃćæÛ æĎ×Û ġćÃýýÛ ĎĆ ×Û ĎĚĀÛĹÛ×Û Į×åĎĝ×ĝîćæÛĝ î ġýĎĹÛć Ďæ ĹÛúĹÃĀæɒ ÐË×Û ×ÛĆ ×Ûĩ Ûć×ĩÛ 

ĆÛ× Ďæ ×ÛĆɒ ġĎĆ ĆÃć ćĎý ÐĮĝ×Û ëÃĹÛ ĩÃæÛĩ î ġĩÛ×Ûĩə tÛĝġĎćĀîæĩ ĎĚĀÛĹÛĝ úÛæ æĎ× ġĚÃĝĝîćæ åĝÃ 

×Û ĆÛĝÛ ÛĝåÃĝćÛ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐÛĝÛɒ ġĎĆ ÃĀĩî× ġĩËĝ ýĀÃĝ ĆÛ× æĎ×Û ĝË× Ďæ Ōå ĩîĀɒ ëĹĎĝ×Ãć ĀĖÐÛĩ 

ýÃć åĎĝÐÛ×ĝÛġə £!Y åĎĝ ×Ûĩə  

{ĎĆ ĆĎĝ Ûĝ ×Ûĩ ĎæġË åÃćĩÃġĩîġý Ãĩ ĎĚĀÛĹÛɒ ëĹĎĝ×Ãć Įćæ×ĎĆġĀĖÐÛĝćÛ ëŀææÛĝ ġîæ ĚË ĩĹÎĝġ Ãå 

ÃĀ×Ûĝɒ ýĖć Ďæ ýĀĮÐÐÛĝə CÃýĩîġý ġË úÛæ îýýÛ ĆÛæÛĩ ĩîĀ CĝÛúÃ Ďæ £ëĎĝÃ î ĀĖÐÛĩ Ãå IÃĀĀÃć×ġ ǻɫ×ÃæÛġɒ 

×Ã ×Û ĹÃĝ ġÃĆĆÛć ĆÛ× ×Û Ãć×ĝÛ Įćæ×ĎĆġĀĖÐÛĝÛ åĝÃ IĎĝġÛćġ hY Ďæ ×Û Ãć×ĝÛ ýĀĮÐÐÛĝə WÛæ 

ëÃĝ ġĀÛĩ îýýÛ ĩÃĀ ĚËɒ ëĹĎĝ ĆÃćæÛ ýĎĝĩġĚîĀ Ďæ ÐĝÎĩġĚîĀ ×Û Ōý ġĚîĀĀÛĩɒ ĆÛć ×Ûĩ Ûĝ Ûć ×ÛĀə 5Ûĩ ÐĀÛĹ 

ĎæġË ĩîĀ Ûć åÎĀĀÛġĩĮĝ ĩîĀ Ûć ġĹÛćġý ÐÃ×ÛġĖɒ ëĹĎĝ Ûĩ ĚÃĝ ÐîĀÛĝ ÐĀÛĹ åŀĀ×ĩ ĎĚ Ãå Įćæ×ĎĆġĀĖÐÛĝÛ ɩ 

ëÛĀ×îæĹîġ ÐĀÛĹ ×Ûĩ ĎæġË ĩîĀ Ûć ×ĮýýÛĝĩ åĎĝ ÑëÃĮŉĖĝÛĝćÛə  

{ÃĆĹÎĝÛĩ ĚË ĩĹÎĝġ Ûĝ î ëĖúġÎ×Ûĩɒ Ďæ ĀĖĝ×ÃæÛćġ ĀÃćæÐĎĝ× ĩîĀ åÎĀĀÛġġĚîġćîćæ Ûĝ Ûĩ æĎ×ĩ ÐîĀĀÛ×Û 

ëÛĝĚËə ¨ć×Ûĝ ġĩÎĹćÛĩ ġĖĝæÛĝ ĆÃć ġÛĀĹ åĎĝ ġîć åĎĝĚĀÛúćîćæɒ ëĹîĀýÛĩ ĎæġË ĹÃĝ ĩîĀåÎĀ×Ûĩ ĀĖĝ×Ãæ 

ÃåĩÛćɒ ×Ďæ ĆÛ× Ûć åÎĀĀÛġġýÃÐġĩĺîġĩə ³î ëÃĹ×Û ÃåĩÃĀĩ Ûĩ ĩî×ġĚĮćýĩ åĎĝ ġĚîġćîćæɒ Ďæ ġË ÐĀÛĹ ×Ûĝ 

ÛĀĀÛĝġ ġĀÎÐĩ ÑÃĆĚîćæÐĎĝ×Û Ďæ ɫġĩĎĀÛ Į× ĩîĀ Ûĩ ĀÃćæÐĎĝ×ə 5Ûĩ ĹÃĝ ĝîæĩîæ ëŀææÛĀîæĩ Ďæ ĹîġÛĝ ýĀÃĝĩɒ 

Ãĩ ġÛĀĹĎĆ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐ Ûĝ Ûć îć×îĹî×ĮÛĀ ġĚĎĝĩɒ ġË Ûĝ ×Ûĩ ġĎÑîÃĀÛ î ëĖúġÎ×Ûə  

IÛĝåĝÃ ġýÃĀ ×Ûĝ Āŀ×Û Ûć ýĀÃĝ ÃćÐÛåÃĀîćæ ĩîĀ Ãĩ ×ÛĀĩÃæÛ î IÃĀĀÃć×ġ ǻɫ×ÃæÛġə 5Ûĩ Ûĝ æĎ×ĩ 

ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐɒ ĩÎĩ ĚË 5ÃćĆÃĝýɒ Ďæ ġË Ûĝ ×Ûĩ ëŀææÛĀîæĩ Ãĩ ĩÃæÛ Ãå ġĩÛ× ĆÛ× Ûć ōĎý 

ýĀĮÐýÃĆĆÛĝÃĩÛĝə  

  



ǻǻ 

9ºh/ ǺǸǺǽ ɪ £úÛýýîÛĩ 

IÛú ýĀĮÐÐĀÃ× 

WÛæ ëÛ××Ûĝ YĝîġĩÃ [Įć×Ėɒ Ďæ úÛæ ĀĖÐ 9ºh/ ɦ9ĮĝĎĚÛÃć ºĎĮĩë 

hĝîÛćĩÛÛĝîćæ /ëÃĆĚîĎćġëîĚġɧ ×ÛććÛ ġĎĆĆÛĝə WÛæ ëÃĹ×Û ćĎæĀÛ 

åÃćĩÃġĩîġýÛ ĎĚĀÛĹÛĀġÛĝɒ Ûć ĝîæĩîæ æĎ× ĀÃćæ×îġĩÃćÑÛ Ďæ Ûć ġúĎĹ ġĩÃåÛĩə 

aÛġĩÛĝġýÃÐÛĩ ÐĀÛĹ ÃåëĎĀ×ĩ î £úÛýýîÛĩɒ î Ûĩ a9D9£ ÐÃýýÛĩ ĎĆĝË×Û ɩ î 

ëĹÛĝĩ åÃĀ× î åĎĝëĎĀ× ĩîĀ ×ÃćġýÛ ġĩÃć×Ãĝ×Ûĝə 

 

[Ãćæ×îġĩÃćÑÛ 

³ĎĝÛġ åĖĝġĩÛ ĀĖÐ ĩîĀ 9ºh/ ĹÃĝ ĀÃćæ×îġĩÃćÑÛə WÛæ 

ĹÃĝ ×Ûć ġî×ġĩÛ ×ÃćġýÛĝɒ ġĎĆ ġýĮĀĀÛ ġĩÃĝĩÛɒ ġË úÛæ 

ġýĮĀĀÛ ġî××Û ŌĝÛ ĩîĆÛĝ î ýÃĝÃćĩÎćÛ ɦîćæÛć ýĎćĩÃýĩ 

ĩîĀ Ãć×ĝÛ Ďæ îćæÛć ýĎćĩÃýĩ ĩîĀ ĎĆĹÛĝ×ÛćÛćɧə 5Ã 

×Ûĩ Ûć×ÛĀîæ ÐĀÛĹ Ćîć ĩĮĝ ĩîĀ Ãĩ ġĩÃĝĩÛɒ Ďæ úÛæ ëÃĹ×Û 

ġî××Ûĩ ×Ûĝ î ǹǸǸ Ëĝ ĹÃĝ úÛæ ĆÃýġə ćÛĝĹĖġ ɩ úÛæ ġÃ× 

ćÎġĩÛć Ďæ ĝŀġĩÛ×Ûə aÛć ×Ã úÛæ åĖĝġĩ ýĎĆ Į× Ďæ 

ĹÃĝĆÛ×Û ĎĚɒ åĎĝġĹÃć×ĩ ćÛĝĹĖġîĩÛĩÛć ëÛĀĩɒ Ďæ úÛæ 

ĹÃĝ ÐÃĝÛ ĚĎġîĩîĹĩ Ďæ ġĚÎć×ĩə {Ë îć× î ġĩÃĝĩÐĎýġÛć 

ĆÛ× Ćîæɒ æÛććÛĆ åÛĀĩÛĝćÛɒ Ďæ ×Ã ġĩÃĝĩɫÐîĚĚÛĩ 

ĀĖ×ɒ ōĖú úÛæ ÃåġĩÛ×ə 

{ýĎĹÛć ĹÃĝ åĎĝëĎĀ×ġĹîġ ćÛĆɒ Ďæ ÐĎĝĩġÛĩ åĝÃ 

ëĖú×ÛĝćÛɒ ġË Ćîć×Û×Û ×Ûć ĆÛæÛĩ ĎĆ ×ÃćġýÛ 

ġýĎĹÛɒ Ďæ úÛæ ĀĖÐ Ćîć ÐÃćÛ ĝîæĩîæ æĎ×ĩə WÛæ 

ëÃĹ×Û ĆÃćæÛ ġĆË ġĩĝÎý Ďæ Ûĩ ĝîæĩîæ ĀÃćæĩ ġĩĝÎý 

ĩîĀ ĚĎġĩ ǻə 5ÛġĹÎĝĝÛ ĀÃĹÛ×Û úÛæ Ćîĩ ÐĮĆ ×Ûĝə WÛæ 

ëÃĹ×Û ĚĀÃćĀÃæĩ Ćîĩ ĹÛúĹÃĀæɒ ĆÛć úÛæ ëÃĹ×Û îýýÛ 

ġÛĩɒ Ãĩ ĆÃć ýĮććÛ Įć×æË Ûć ýÎĆĚÛ ÐÃýýÛ ɦǹǸǸ 

ëĖú×ÛĆÛĩÛĝɧɒ ġĎĆ úÛæ ĹÃĀæĩÛ Ãĩ ĀĖÐÛ ĎĚ Ã×ə 5Ûĩ 

 

 

 

!åɑ YĝîġĩÃ [ÛĝĹÃ× [Įć×Ė 



ǻǼ 

Ûĝ Ûć Ãå ×Û ĩîćæɒ ×Ûĝ Ûĝ ġĹÎĝĩɒ ćËĝ ĆÃć ýĎĆĆÛĝ 

ĩîĀ Į×ĀÃć×Ûĩ ɩ Ĺî Ûĝ úĎ îýýÛ ĹÃćĩ ĩîĀ Ãĩ ĀĖÐÛ î ĝîæĩîæÛ 

ÐÃýýÛĝ ëÛĝëúÛĆĆÛə WÛæ ÐĝĮæĩÛ ġĩîÛĝćÛ ĝîæĩîæ 

ĆÛæÛĩɒ ×Ã ×Ûĝ îýýÛ ĹÃĝ ġÎĝĀîæ ĆÃćæÛ ×ÛĩÃĀúÛĝ ĚË 

ýĎĝĩÛĩɒ ĆÃć ýĮććÛ ĎĝîÛćĩÛĝÛ Į× åĝÃə 

WÛæ Ûć×ĩÛ ġĎĆ ćĝə ǹǺ Į× Ãå ÑÃə ǹǸǸɒ ëĹîĀýÛĩ úÛæ 

Ûĝ ëÛĀĩ ĮĩĝĎĀîæ ġĩĎĀĩ Ãåə aÛć ×Ûĩ ýĮććÛ ĆÎĝýÛġ 

×ÃæÛć ÛåĩÛĝ ɩ úÛæ ëÃĹ×Û Ďć×ĩ î ÐÛćÛćÛ ġĎĆ 

ÃĀ×ĝîæ åĖĝɔ ɑ5 

 

{ĩÃåÛĩ 

{î×ġĩÛ ×Ãæ Ďæ ġî×ġĩÛ ĀĖÐ ĹÃĝ ġĩÃåÛĩĩÛćə WÛæ ëÃĹ×Û 

åĖĝġĩÛ ĩĮĝ Ďæ ġýĮĀĀÛ ×ÛĝåĎĝ ġĩÃĝĩÛ î åÎĀĀÛġġĩÃĝĩə 5Ûĩ 

ĹÃĝ úÛæ ĹîĝýÛĀîæ æĀÃ× åĎĝɒ åĎĝ×î úÛæ ĩĝîĹÛġ æĎ×ĩ î 

åÎĀĀÛġġĩÃĝĩÛĝə 5Ã ġĩÃĝĩÛć æîýɒ æÃĹ úÛæ ×Ûć æÃġɒ Ďæ 

úÛæ ĹÃĝ ×Ûć åĖĝġĩÛ ĀĖÐÛĝ î ġýĎĹÛć Ďæ æÃĹ åĮĀ× æÃġə 

WÛæ ĀĖÐ ĆÛæÛĩ Ćîĩ ÛæÛĩ ĀĖÐɒ ĆÛć ĚË ĹÛú ĩîĀ ĚĎġĩ 

ǽ ĆîġĩÛ×Û úÛæ Āî×ĩ ĎĝîÛćĩÛĝîćæÛć Ďæ ĹÃĝ ĹÛ× Ãĩ æË 

î ĚÃćîýə IÛĀ×îæĹîġ åÃć×ĩ úÛæ ĚĎġĩÛć Ďæ åÃćæÛ×Û 

ĩÛĩÛć ĀîæÛ ÐÃæÛåĩÛĝə 

WÛæ ëÃĹ×Û Ûĩ ĝîæĩîæ æĎ×ĩ ĀĖÐ Ďæ ĀÃĹÛ×Û îýýÛ 

ćĎæÛć ġĩĖĝĝÛ ÐĎĆ ÛåĩÛĝ ĚĎġĩ ǽə 5Ûĩ ĹÃĝ ×Ďæ 

Ĺîæĩîæĩ ëÛĀÛ ĩî×Ûć Ãĩ ëĎĀ×Û ĖúćÛćÛ ĚË ýĎĝĩÛĩ Ďæ 

ëÃĹÛ ýĎćĩÃýĩ ĆÛĀĀÛĆ ×Ûĩ Ďæ ĩÛĝĝÎć ɩ ÛĀĀÛĝġ 

ýĮććÛ ĆÃć ëĮĝĩîæĩ ĆîġĩÛ ĎĝîÛćĩÛĝîćæÛćə aîćÛ ÐÛć 

ĹÃĝ ĎæġË ĆÛ× Ćîæɒ ġË ÃĀĩ æîý ĝîæĩîæ æĎ×ĩə 

WÛæ ĩÃÐĩÛ åĖĀîćæ îæÛć ġÛćÛĝÛ ĚË ÐÃćÛć Ďæ ĩĝĎÛ×Û 

åÃýĩîġýɒ Ãĩ úÛæ ĀË ġĎĆ ćĝə Ǿə aÛć úÛæ ĩĎæ ćĎæĀÛ 

æĎ×Û ĹÛúĹÃĀæ Ďæ ýĮććÛ ëĎĀ×Û ëĖú åÃĝĩɒ ġË ×Ã úÛæ 

ĀĖÐ îć× ĚË ĚĮÐĀîýĮĆġɫĚÃġġÃæÛɒ ĀË úÛæ ćĝə Ǻ ɩ ýĮć 

 



ǻǽ 

Ȁ ġÛýĮć×Ûĝ ÐÃæ ćĝə ǹ ɩ Ďæ ġÛć×ĩÛ ĎæġË 

Ãć×ÛćĩĮĝÛć æĎ×ĩ ÃåġĩÛ×ə !ġĩĝî× ýĎĆ îć× ġĎĆ ćĝə 

ǻɒ Ďæ ġî×ġĩÛĩĮĝÛć ɦIÃććÃɧ ġĀĮĩĩÛ×Û ġĎĆ ćĝə Ǽə 5Ûĩ 

ĹÃĝ Ûć ĹîĀ×ĩ ġĚÎć×Ûć×Û ×Ãæɔ 

 

 

 

 

  



ǻǾ 

hĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐ ġĎĆ ġĎĆĆÛĝåÛĝîÛÃýĩîĹîĩÛĩ 

L Įćæ×ĎĆġĮ×ĹÃĀæÛĩ ÐĝĮæÛĝ Ĺî Ûć ×ÛĀ ĩî× ĚË Ãĩ Į×ĩÎćýÛɒ ëĹĎĝ×Ãć Ĺî 

ĩîĀĩĝÎýýÛĝ ōÛĝÛ ĮćæÛ ĀĖÐÛĝ ĩîĀ ýĀĮÐÐÛćə 9ć Ãå ĹĎĝÛġ ĚĀÃćÛĝ ÐĀÛĹ 

ÃåĚĝĖĹÛĩ î åĎĝÐîć×ÛĀġÛ ĆÛ× ýĎĆĆĮćÛġ ġĎĆĆÛĝåÛĝîÛÃýĩîĹîĩÛĩÛĝə  

tĀÃćÛć ĹÃĝ Ãĩ ĹîġÛ ĹĎĝÛġ ġĚĎĝĩ Ďæ ×ÛúĀîæÛ ýĀĮÐëĮġ åĝÛĆɒ ĀîæÛ îć×Ûć 

ġýĎĀÛć Ďæ ëĹÛĝ×ÃæÛć îæÛć ĆÛĀ×ĩÛ ġîć ÃćýĎĆġĩɒ ġË ×Ûć æĎ×Û ĎĚĀÛĹÛĀġÛ 

ĹîĀĀÛ ġĩË ëÛĀĩ ýĀÃĝ åĎĝ ÐĖĝćÛćÛɒ ćËĝ ×Ûć ýĎĆĆÛć×Û ġÎġĎćġ ġĚĎĝĩ ġýĮĀĀÛ 

ĹÎĀæÛġə 

[Ėĝ×Ãæ ×Ûć ȁə ÃĮæĮġĩɒ î ×Ûĩ ġýĖććÛġĩÛ ġĎĀġýîćġĹÛúĝɒ ġĀĎæ Ĺî ×ĖĝÛćÛ ĎĚ ĩîĀ ËÐÛćĩ ëĮġɒ Ďæ Ĺî Ûĝ 

ĎĹÛĝĹÎĀ×Û×Û ĎĹÛĝ ×Ûć ġĩĎĝÛ ĎĚÐÃýćîćæə LýýÛ Ćîć×ġĩ æĀÎ×Ûĝ Ĺî Ďġ ĎĹÛĝɒ Ãĩ ëÃĹÛ ÐĮ×ĩ ëÛĀÛ ǻǸ 

ëÛĀĩ ćŀÛ ÐÛġĖæÛć×Û ĹÛĀýĎĆĆÛćɔ 

5ÃæÛć ÐĖ× ĚË ĆÃġġÛĝ Ãå ĀîĹ Ďæ æĀÃ×Û ×ÃæÛ î ġýĎĹÛćə 

5Ûĩ ĹÃĝ Ûć åĎĝćĖúÛĀġÛ Ãĩ ġÛ ġË ĆÃćæÛ ćŀÛ ÃćġîæĩÛĝ 

ÐÛĹÎæÛ ġîæ ĝĮć×ĩ ĆÛ× ġĆîĀ ĚË ĀÎÐÛć Ďæ ĚĝĖĹÛ 

ýĝÎåĩÛĝ ĆÛ× ×Û åĎĝġýÛĀĀîæÛ Į×åĎĝ×ĝîćæÛĝ ÐÃćÛĝćÛ 

ÐĖ× ĚËə ³î ëĖĝĩÛ ĀÃĩĩÛĝ Ďæ ġćÃý ĎĹÛĝÃĀĩɒ Ďæ ×Ûĩ ĹÃĝ 

ĩŀ×ÛĀîæĩɒ Ãĩ ×Û ćŀÛ æÎġĩÛĝ ćĖ× Ãĩ åË Ûć ġĆÃæġĚĝĖĹÛ 

ĚËɒ ëĹÃ× ĹĎĝÛġ ġĚĎĝĩ Ďæ åÎĀĀÛġġýÃÐ ëÃĝ Ãĩ ĩîĀÐŀ×Ûə  

9åĩÛĝ Ûć æĎ× ĩĮĝ î ġýĎĹÛć ÐĀÛĹ ÃĀĀÛ ÐĮ×ĩ ĚË ëĎĩ×Ďæġɒ 

ġÃĆĩ ĆĮĀîæëÛ× åĎĝ Ãĩ ÐÃæÛ ġćĎÐĝĖ× ĎĹÛĝ ÐËĀÛĩə 5Ûĩ 

ĹÃĝ Ûć ĚÛĝåÛýĩ ÃåġĀĮĩćîćæɒ ëĹĎĝ Ĺî Ōý ĆĮĀîæëÛ× åĎĝ Ãĩ 

ġćÃýýÛ ĆÛ× ×Û ĆÃćæÛ ćŀÛə 

³î ëËÐÛĝɒ Ãĩ ÃĀĀÛ ×Û ćŀÛ ÃćġîæĩÛĝɒ ×Ûĝ ÐÛġĖæĩÛ Ďġɒ Ōý 

Ûć åÃćĩÃġĩîġý ĎĚĀÛĹÛĀġÛə 5Ûć ÛåĩÛĝåĖĀæÛć×Û ĩîĝġ×Ãæ 

ĩîĀ ġÎġĎćġĩÃĝĩ ĆĖ×ĩÛ Ȥ Ãå ×Û ÐÛġĖæÛć×Û åĝÃ ĎĆ 

ĀĖĝ×ÃæÛć ĎæġË ĎĚɒ ëĹîĀýÛĩ úĎ Ûĝ ëÛĀĩ åÃćĩÃġĩîġýə WÃ 

ġÛĀĹ ĩîĀ ×îĹîġîĎćġĆÃĩÑëÛć ĹÃĝ Ûć Ãå ×Û ćŀÛ ×ĝÛćæÛ 

ĆÛ× ĩîĀ ġîĩ åĖĝġĩÛ ĎĝîÛćĩÛĝîćæġĀĖÐġ ġĩÎĹćÛə 

!åɑ £îćÃ ³ÃĀĀÛćĩîć 
















